@

YEHUALTEPEC

COBRIERENOSG MUNICIPAL
2021 - 2024

H. Ayuntamiento de Yehualtepec
2021-2024

Evaluacion Especific
de Desempeno del
Plan Municipal de
Desarrollo.

\

EJERCICIO 2022




Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, Ejercicio Fiscal 2021
H. Ayuntamiento de Yehualtepec, Puebla.

/" N
Unidos generando /"’%’jzkﬂ_eg}fu

Coordinador:
Luis Guevara Paredes

Evaluador:
Luis Guevara Paredes

Colaborador:
Eliseo Hernandez Trinidad

Consultoria
Planeacién y Soluciones Estratégicas G&G S.C.

Evaluacion de tipo especifica de Desempeno del Plan Municipal de Desarrollo 2021 -
2024 del H. Ayuntamiento de Yehualtepec, Puebla, Ejercicio Fiscal 2022.

Mayo 2023

a
=5

TEHURLTEPEC,




Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, Ejercicio Fiscal 2021
H. Ayuntamiento de Yehualtepec, Puebla.

indice

] 1 o T [ oo o T o A 3
L 0 1Y o PSPPSR 4
SIGLAS Y ACRONIMOS ...ttt ettt ettt et ettt 6
PRESENTACION ..ottt ettt ettt et e ettt et e st se et eneeaeetesteste e ane e 7
MARCO LEGAL ... 8
OBJETIVO DE LA EVALUACION ..ottt ettt 9
OBJETIVOS ESPECIFICOS ... ..ottt ettt 9
PERFIL DEL EVALUADOR ... ..o, 10
ENTREGABLES DE LA EVALUACION ......c.ooiiiiieieeeeeee oottt 11
METODOLOGIA DE LA EVALUACION ..ottt ettt 13
Criterios generales para responder a las preguntas..........cccceevvvvviiiiiie e 13
Mecanismos de Programacion Presupuestal ..............cccciiii 24
Instrumentos de Seguimiento Yy MONItOreo. ...........ccoovii i 34
Medicidon de ResSultados. ... 41
transparencia y rendicion de cuentas Municipal ..., 54
Conclusiones y valoracién de la pertinencia del programa............ccccceeeiiieeiiiiiiiiee e, 58
ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA ..., 59
ValoraCion FINAL ... ...uuiiiiiiiiiiiii e 65
AN E X O S . 68
Anexo 1. Vinculacién de los programas presupuestarios .........c..ccccevvvvvviiiiiie e ceeevviinnenn. 68

Anexo 2. Matriz de Indicadores Para Resultados de los Programas presupuestarios del
€JEICICIO TISCAl 2022..... . e e e e e e e e e e et a e 69

Anexo 3. Resultados de los indicadores de los PP’s del gjercicio fiscal 2022. ................. 70




Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, Ejercicio Fiscal 2021
H. Ayuntamiento de Yehualtepec, Puebla.

INTRODUCCION

La evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, es un proceso sistematico que permite
identificar de manera clara las areas de oportunidad que pueden ser mejoradas en el
ejercicio de las funciones o en el cumplimiento de los objetivos. Es por esto que el
Gobierno Municipal de Yehualtepec, representado a través del In. Marcos Mauricio
Pérez Moya, quien tomo protesta del cargo como Presidente Municipal, el pasado 15
de octubre del 2021, realiza las gestiones necesarias para integrar la Evaluacion al Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 correspondiente al ejercicio 2022, dando
cumplimiento a lo que se establece en el articulo 110 de la Ley Organica Municipal, a
efecto de generar resultados que permitan informar sobre los logros obtenidos.
Mediante el uso y aplicacidén de los recursos ministrados al Municipio de Yehualtepec
en el ejercicio fiscal 2022, se implementaron procesos administrativos que coadyuvaron
en el cumplimiento de los 8 Programas Presupuestarios 2022.
Los procesos administrativos implementados dan atencién al instrumento de
planeacién, el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018 - 2021 del Municipio de
Yehualtepec, difundido a la ciudadania mediante el enlace en su pagina web:
https://yehualtepec.gob.mx/gobierno/ , mismo que en atencién al PMD, se realizaron los
Programas Presupuestarios (PP) del ejercicio fiscal 2022.
Es por ello por lo que, para continuar con el ciclo presupuestario, se comienza con el
proceso de Evaluacion, el cual tiene como objetivo Implementar un analisis sistematico
e imparcial del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 de Yehualtepec correspondiente
al ejercicio fiscal 2022, mediante el analisis de los Programas que de él deriven, con el
fin de determinar la pertinencia y/o logro de sus objetivos y metas, asi como
retroalimentar las etapas de Formulacién e Instrumentacion. Para dar cumplimiento a
este objetivo se llevo a cabo el proceso de resultando ganador la empresa Planeacion
y Soluciones estratégicas gyg S.C., la cual, de acuerdo con el apartado Perfil del
Evaluador, acredita sus conocimientos bastos para dar atencion al sentido de evaluar
de manera imparcial el PMD 2021 - 2024, en el ejercicio fiscal 2022.
Es asi como mediante los Términos de Referencia (TdR) para la elaboracién de la
evaluacion especifica de desempeno del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024,
ejercicio fiscal 2022, del Municipio de Yehualtepec, se realizara un estudio sistematico
y analisis de la informacion proporcionada por medio de las secciones:

1. Disefio del Plan Municipal de desarrollo (PMD)

2. Mecanismos de programacion presupuestal

3. Instrumentos de seguimiento y monitoreo

4. Medicion de resultados.

5. Evaluacioén del PMD.

6. Desempenio y rendicion de cuentas municipal
Las cuales se integran por 17 reactivos, se realizara la presente EVALUACION
ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2021 -
2024 DE YEHUALTEPEC.
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GLOSARIO

Aportaciones Federales o Ramo General 33: Son recursos que se entregan a las
entidades federativas, Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México
para cumplir determinados objetivos en materia de educacién, salud, infraestructura
basica, fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de
asistencia social, e infraestructura educativa, de acuerdo con los ocho fondos federales
establecidos en el articulo 49 capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Aspectos Susceptibles de Mejora: Son los hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para
la mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefaladas
por la instancia evaluadora a fin de contribuir a la mejora de los programas.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas de gobierno y que tiene
como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacién Especifica: Son aquellas que se realizan con trabajo de gabinete y/o de
campo, pero que no estan comprendidas dentro los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientaciéon de los recursos e incluye Indicadores de Fin, Propédsito y de
Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente
a la poblacion o area de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacion o area de
enfoque.

Indicador de gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados. Incluye los Indicadores de actividades y de componentes que entregan
bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias.

Indicadores de Desempeiio: los Indicadores con sus respectivas metas, corresponden
a un indice, medida, cociente o férmula que permite establecer un parametro de
medicion de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia,
impacto econémico y social, calidad y equidad. En otras palabras, los Indicadores
deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes y servicios
provistos y la eficiencia de las actividades desempefiadas.

Matriz de Indicadores para Resultados: facilita entender y mejorar la légica interna y
el disefio de los programas presupuestarios, la construcciéon de la MIR permite focalizar
la atencion de un programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios
para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta
el proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.
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Metodologia de Marco Loégico: facilita el proceso de conceptualizaciéon, disefo,
ejecucion y evaluacidon de programas presupuestarios; el uso de la MML es cada vez
mas generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos, pues
con base en ella es posible: presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de los objetivos y examinar el desempefio del programa en todas sus
etapas.

Presupuesto Basado en Resultados: es un proceso basado en consideraciones
objetivas para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas,
programas publicos y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar
las condiciones sociales, econdmicas y ambientales para el desarrollo nacional
sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la calidad de los
bienes y servicios publicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas
que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados.
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SIGLAS Y ACRONIMOS
APM: Administracion Publica Municipal.
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.
ASE PUEBLA: Auditoria Superior del Estado de Puebla
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Formato CONAC: Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones de
los recursos federales ministrados a las entidades federativas.

MML.: Metodologia del Marco Légico.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados
ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible
ONU: Organizacion de la Naciones Unidas.
PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PP: Programa Presupuestario

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

TdR: Términos de Referencia.
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PRESENTACION

Para dar cumplimiento a lo que se establece en el articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se hace mencion que “los recursos
econdmicos de que disponga la Federacion, las entidades Federativas, los Municipios
y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, se administran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados” el Gobierno Municipal de Yehualtepec debe de implementar los
diversos mecanismos que permitan fortalecer la Gestion para Resultados, lo que dé
como resultado una vinculacién efectiva entre las acciones que se realizan contra el
ejercicio de los recursos, es decir lograr que los objetivos, metas e indicadores
delimitados en el Plan Municipal de Desarrollo se justifiquen con el gasto priorizado a
través del Presupuesto de Egresos.

En este sentido una herramienta util que permite verificar lo realizado es la evaluacion,
como un método que permite identificar aspectos para mejorar la gestion, el manejo y
uso racional del gasto publico, asi como contribuir a la transparencia y rendicion de
cuentas de la accion gubernamental.

Por otro lado, tenemos que en la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72
al 80 se establece que el objetivo de la evaluacion de la politica de desarrollo social es
revisar periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y
acciones de esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o
suspenderlos total o parcialmente.

Para dar cumplimiento a estas disposiciones el Gobierno Municipal de Yehualtepec,
elaboro el Programa Anual de Evaluacién 2023, donde se establecen las bases y
metodologias de evaluacion y seguimientos a los instrumentos de planeacién y
programacion del Gobierno Municipal. El PAE se encuentra normado en el articulo 79
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en donde se indica con precision
“‘que los entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet a mas tardar el
ultimo dia de abril su programa anual de evaluacion. En el PAE debera contener como
minimo los objetivos, las consideraciones, el calendario de ejecucién, las actividades
inherentes por realizar en cada ejercicio, las unidades responsables de llevar a cabo
cada actividad y la descripcion de las evaluaciones a realizar asi como la descripcion
de estas que deberan realizarse en el ejercicio fiscal correspondiente y que, junto con
la metodologias disefiadas para realizar la valoracion sistematica e integral de las
politicas y programas publicos, guian las acciones en materia de evaluacion del
desempeno.

Es asi como a partir del PAE 2023 del Gobierno Municipal de Yehualtepec, disefia e
implementa en cumplimiento a los presentes Términos de Referencia, la elaboracion de
la Evaluacion especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo, se realizara
la Evaluacion de PMD del ejercicio Fiscal 2022, considerando los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2021.
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MARCO LEGAL

De acuerdo con la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos® en el art. 134
menciona que: “Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio de
dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar
que los recursos economicos se asignen en los respectivos presupuestos en los
términos del parrafo precedente...”

Considerando asi también los articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social?
establece que la evaluacion de politica de Desarrollo Social tendra por objeto, revisar
periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones
de la Politica de Desarrollo Social, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente, asi como establece las instancias
evaluadoras externas los cuales podran ser en instituciones de educacion superior, de
investigacion cientifica u organizaciones no lucrativas, asi como se establece los
tiempos para realizar la Evaluacion Anual la cual sera a partir del primero de mayo.

Mediante lo estipulado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental® de acuerdo
con el art. 79, establece la obligatoriedad de los entes publicos de publicar en sus
paginas de internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de
evaluaciones, metodologias, indicadores de desempefio, asi como 30 dias posteriores
a la conclusion de las evaluaciones los resultados de estas e informar sobre las
personas que realizaron dichas evaluaciones.

Por altimo, de acuerdo con la Ley Organica Municipal* en su art. 110, en el cual se
establece las responsabilidades de las personas titulares de las presidencias
municipales respecto a presentar informes de los resultados que deriven de las
acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en la evaluaciéon anual de los
instrumentos de planeacién. Asi como se indica la publicacién proactiva en medios
oficiales, indicadores que permitan a la ciudadania conocer el estado que guarda el
cumplimiento de los objetivos y metas en materia de planeacion, y en términos de la
legislacién aplicable.

1 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma 18 de noviembre del 2022; Cémara de Diputados del H. Congreso de la Union;
http://www.ordenjuridico.gob.mx/constitucion.php#gsc.tab=0

2 Ley General de Desarrollo Social, ultima reforma 11 de mayo del 2022; Camara de Diputados del H. Congreso de la Union; http:/www.ordenjuridico.gob.mx/leyes#gsc.tab=0
2 Ley General de Contabilidad Gubernamental, ltima reforma 30 de enero del 2018. — Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién; http://www.ordenjuridico.gob.mx/leyes#gsc.tab=0

4 Ley Organica Municipal, ultima reforma 16 de agosto del 2022. — Camara de Diputados del Congreso del Estado de Puebla; https://ojp.puebla.gob.mx/
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OBJETIVO DE LA EVALUACION

Implementar un analisis sistematico e imparcial del Plan Municipal de Desarrollo 2021
- 2024 del Municipio de Yehualtepec del ejercicio fiscal 2022, mediante el analisis de los
Programas que dé el deriven, con el fin de determinar la pertinencia-logro de sus
objetivos y metas, asi como retroalimentar las etapas de formulacion e instrumentacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Analizar la estructura y disefio del diagnostico municipal que integra el Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, en el ejercicio Fiscal 2022 del Municipio de
Yehualtepec

= Examinar los mecanismos presupuestales, desde su construccion, congruencia
y caracteristicas vinculadas al Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2022, en el
ejercicio Fiscal 2022 del Municipio de Yehualtepec.

» |nvestigary estudiar los instrumentos de seguimiento vinculados al cumplimiento
del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2022, en el ejercicio Fiscal 2022 del
Municipio de Yehualtepec.

= |dentificar si el municipio de Yehualtepec realizo la correcta medicion de
resultados respecto a la alineacién del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024,
en el ejercicio Fiscal 2022 con el Presupuesto de Egresos y el cumplimiento del
Programas Presupuestarios 2022.

» |Indagar el cumplimiento en materia rendicibn de cuentas, transparencia y
desempenio, respecto al seguimiento del proceso de evaluacién de ejercicios
pasados al Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, del Municipio de
Yehualtepec.

= Analizar las causas y efectos que se obtuvieron de acuerdo con el cumplimiento
del ejercicio fiscal 2022, a través de las acciones implementadas mediante el
Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2022, del Municipio de Yehualtepec.

» |dentificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan un proceso de mejora en corto y mediano plazo para el Gobierno
Municipal de Yehualtepec.
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PERFIL DEL EVALUADOR

El perfil evaluador, asi como su equipo de colaboradores, necesario para desarrollar la
evaluacion de tipo especifica de desempefio del Plan Municipal de Desarrollo en el
ejercicio 2022, debera contar con los requisitos minimos siguientes:

Tabla 2. Descripcion del perfil del equipo evaluador

Cargo Escolaridad y Areas del Experiencia
Conocimiento

Con amplia experiencia en el ramo

gubernamental con estudios de:

e Doctorado en Evaluacidn de Politicas
Publicas por el IEXE Centro de
Investigacién y Posgrados.

e (En curso) Maestria en Evaluacién de
Politicas Publicas por el IEXE Centro de
Investigacién y Posgrados.

e Maestria en Derecho Fiscal por la
Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla (Titulacion en tramite)

e Licenciatura en Derecho por Ia
Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla.

o Diplomado en “Politicas Publicas y

Evaluacién” por el Center for Learning
on Evaluation and Results (CLEAR) y el
Centro de Investigacién y Docencia
Econdmicas, A. C. (CIDE).
Diplomado en “Evaluaciéon Cualitativa
de Politicas Publicas” por el Centro para
el Aprendizaje en Evaluacion vy
Resultados de América Latina y el Caribe
(CLEAR-LAC) y el Centro de
Investigacién y Docencia Econdmicas,
A.C. (CIDE).

e Curso “Presupuesto basado en
resultados (PBR) vy sistema de
evaluacion del desemperio (SED)” por el
Instituto tecnoldgico Autéonomo de
México (ITAM).

e “Curso Taller PbR-SED, MML y MIR” por
la Secretaria de Finanzas (SFA).

e Diplomado de Indicadores para el
Desarrollo por el Banco Inter Americano
de Desarrollo (BID).

e Diplomado en Evaluacién de Politicas y
Programas Publicos impartido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publica
(SHCP).

Coordinador
Luis Guevara
Paredes.

Cuenta con amplia experiencia en la
realizacion de evaluaciones del
desempeio, entre los Municipios
evaluados bajo alguna metodologia
(diagnéstico, disefio, consistencia y
desempefio) se encuentran entre otros los
siguientes:

e Puebla;

e Tehuacan;

e San Andrés Cholula;

e Coronango;

e  Zacapoaxtla;

e Tlatlauquitepec;

e Chalchicomula de Sesma;

e Pantepec.

e  Francisco Z. Mena.

e Ademas de mas de 20 municipios
en el estado de Puebla
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e Curso de la Metodologia para la
medicién  multidimensional de la
pobreza en México impartido por el
Consejo Nacional para Evaluacion de la
Politica (CONEVAL).

Colaborador  |jcenciatura en Administracién en la Cuenta con Experiencia en Evaluacién al

E"-‘je° Benemérita Universidad Auténoma de Desempefio, Transparencia Presupuestaria
H;::?dnaddez Puebla y Supervision e implementacidn de Control

interno

ENTREGABLES DE LA EVALUACION

El proceso de realizar una evaluacion contempla aspectos tanto objetivos como
subjetivos, por este motivo, durante la recopilacion de la informacién es necesaria la
aplicacion de ciertos instrumentos que proporcionan tanto la certeza, como la
informacion sobre los aspectos a evaluar.

Por este motivo, para implementar documentales que permitan dar cumplimiento al
objetivo de la evaluacién debera publicarse en el portal web del municipio el Informe
final de la Evaluacion, asi como entregarlos a la Auditoria Superior del Estado de
Puebla, por lo que la persona encargada de realizar dicha evaluacién debera hacer
entrega de esto ademas de la siguiente documentacion:

» Informe Final de la Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo.
= Resumen ejecutivo de la Evaluacion.
» Bases de datos generadas con la informacién de gabinete y/o campo.

Productos de evaluacion y plazos de entrega

Descripcién del Producto Fecha de Entrega

Informe  final de Versién impresa y digital (formato PDF 31/05/2023
Evaluacion. protegido contra copiado) del Informe

Final de Evaluacion del PMD en extenso,

el cual debe contener los siguientes

elementos:

= Introduccion

= Presentacion

= Marco legal

= Obijetivos de la Evaluacion

= Analisis del PMD con las 6
secciones teméticas:

= Disefio del Plan Municipal de
Desarrollo (PMD)

= Mecanismos de programacion
presupuestal

» Instrumentos de seguimiento y
monitoreo

7\
(Y
L.

TEHURLTEPEC,




Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, Ejercicio Fiscal 2021
H. Ayuntamiento de Yehualtepec, Puebla.

= Mediciéon de resultados

= Evaluacion del PMD

= Desempefio y rendicion de
cuentas Municipal

= Hallazgos.

= Analisis FODA.

= Fortalezas.

= Oportunidades.

= Debilidades.

=  Amenazas.

= Recomendaciones.

= Conclusiones.

= Generales de la Evaluacion.

= Particulares de aspectos
sobresalientes de la misma.

= Valoracion final del fondo.

=  Anexos.
Fuentes de referencia.
Resumen ejecutivo Version impresa y digital (formato PDF) la 31/05/2023
de la Evaluacion cual contiene la version resumida de la

evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo
la cual contendra como minimo:

= |ntroduccion.

= Hallazgos.

= Analisis FODA.

= Fortalezas.

= Oportunidades.

= Debilidades.

=  Amenazas.

= Recomendaciones.

= Conclusiones.

= Generales de la Evaluacion.

= Particulares de aspectos

sobresalientes de la misma.
= Valoracion final del fondo.

Bases de datos Version digital (formato PDF) de la base 31/05/2023
generadas con la de datos generadas en la evaluacién la
informacién de cual incluira las metodologias ocupadas.

gabinete y/o campo

Curriculum con Version digital (formato PDF) del 31/05/2023
comprobantes del curriculum del coordinador de la

coordinador y equipo evaluacion y colaborador.

de evaluacion.
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METODOLOGIA DE LA EVALUACION
Temas de evaluacion

La Evaluacién de Desempefio de PMD se dividira en 6 modulos y 17 preguntas de
acuerdo con el siguiente cuadro:

MODULO PREGUNTAS TOTAL

Disefio del Plan Municipal de Desarrollo 1-4 12
(PMD)

Mecanismos de programacion presupuestal 5-7 12
Instrumentos de seguimiento y monitoreo 8-10 12
Medicion de resultados 11-13 12
Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo 14 - 15 4
Transparencia y rendicién de cuentas 16 - 17 4
Municipal

TOTAL 100% = 56

La evaluacion se realiza mediante un analisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa, asi como
informacion adicional que la institucion evaluadora considere necesaria para justificar
su andlisis. En este contexto, se entiende por informacién concentrada que son
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y
documentacién publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacion
y tomando en cuenta la forma de operar de cada programa, se podran programar y
llevar a cabo entrevistas con responsables de los programas y/o personal del
ayuntamiento. Analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio,
la organizacion y la valoracion.

CRITERIOS GENERALES PARA RESPONDER A LAS PREGUNTAS

Los tres apartados incluyen preguntas especificas, de las que deben ser respondidas
mediante un esquema binario (Si/NO) sustentando con evidencia documental y
haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los casos
en que la respuesta sea Si, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta
definidos para cada pregunta.

Las preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
respuestas) se deben responder con base en un analisis sustentado en evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de una cuartilla e incluir
los siguientes conceptos:

a) La pregunta;

b) La respuesta binaria (SI/NO) o abierta;
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» Para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta sea Si, el
nivel de respuesta (que incluya el numero y la oracién), y
c) Elanalisis que justifique la respuesta.

Il. Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (SI/NO), se debe
considerar lo siguiente:

Determinacién de la respuesta binaria (SI/NO). Cuando el programa no cuente con
documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se considera informacién
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si el programa cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, la
respuesta es “Si”, se procede a precisar uno de cuatro niveles de respuesta, tomando
en cuenta los criterios establecidos en cada nivel.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes
aspectos que se deben considerar al responder, de manera enunciativa mas no
limitativa:

» Elementos con los que debe justificar su valoracion, asi como la informacion que
se debe incluir en la respuesta o en anexos.

= Fuentes de informacion minimas a utilizar para la respuesta. Se podran utilizar
otras fuentes de informacidén que se consideren necesarias.

= Congruencia entre respuestas, es decir, que la argumentacion sea consistente
entre cada una de las preguntas relacionadas, sin embargo, no significa que en
el caso de las preguntas cuantitativas el nivel de respuesta otorgado a las
preguntas asociadas tenga que ser el mismo.
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1. ¢El municipio integro un diagnéstico en el cual se pueden detectar las
problematicas sociales y colectivas de la poblaciéon y estas se establecen como
un hecho negativo que puede ser atendido a través de la Metodologia?

a) Se identifican las problematicas de manera clara para cada Sj
programa de atencion

b) La metodologia fue aplicada y se identifican las causas y S|
efectos que los originan

c) Se esquematizan las problematicas para identificar las posibles S|
soluciones a implementar

d) La informacion se encuentra actualizada y se referencia las Sj
fuentes oficiales de donde se obtuvo !

Nivel Criterios
Existe un diagndéstico municipal, el cual cuenta con todas las

caracteristicas (a, b, c y d)

Justificacion:

Tras la revision al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, mismo que se encuentra se
aprobado con fecha de 15 de enero de 2022 y se encuentra disponible para su consulta
en la pagina oficial del H. Ayuntamiento, asi como portales estatales y nacionales como
PLANEADER y la PNT (Plataforma Nacional de Transparencia), dentro del PMD 2021-
2024 detectd que, si existe un diagnostico municipal; una vez analizada esta
documentacién se puede identificar un diagnostico municipal en la pagina 10 a la pagina
21, encontrandose, las problematicas detectadas que deberan ser atendidas en las
paginas 18 y 19, en este apartado se consideran aspectos como:

e Poblacién en situacion de pobreza

e Indicadores Sociales

e Servicios basicos de Vivienda
Los aspectos considerados en el diagndstico municipal brindan atencién a los objetivos
principales que deberan ser atendidos con el fondo evaluado. Es importante mencionar
que
el diagnostico municipal cuenta con referencias en la parte superior de cada grafica o
tabla
qgue emite estadisticas lo que permite verificar la extraccion de datos oficiales.
Ahora bien, es importante mencionar que, si bien es cierto que el Gobierno municipal
cuenta
con un diagnostico, es importante que este sea complementado con informacion
proveniente de la Participacion Ciudadana, lo cual permitira identificar de forma mas
especifica las zonas que requieren atencién. Analizando el PDM se puede localizar un
apartado denominado “Participacion Social” y dentro de este mencionar los
mecanismos que la administracién implementa para el proceso de participacion, sin
embargo, no hace mencién de estadisticas que arrojen estas acciones.
Por ultimo y una vez identificada la implementacién de un diagnéstico, se procede a
identificar, las principales causas y efectos provenientes de las problematicas
detectadas en el diagndstico.
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En este sentido y una vez expuesto el andlisis realizado a la documentacion presentada
por el Gobierno se puede determinar una respuesta positiva a la pregunta principal, de
igual manera se da cumplimiento a los incisos a, b, cy d.

Hallazgo Documental

¢ Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024 .pdf

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/

Analisis FODA

El gobierno municipal de Yehualtepec, cuenta con un Plan
Fortaleza y/u Municipal de Desarrollo, el cual tiene un diagnoéstico y que

Oportunidades dentro de este se localizan las causas, efectos y caracteristicas

del problema.

Si bien se hace mencién de los mecanismos de participacion

Debilidades y/o | Ciudadana, estos no cuentan con evidencia de su

Amenaza implementacion o las estadisticas provenientes de estas
fuentes.
Aspecto Es importante que el Gobierno municipal de Yehualtepec,

complemente el diagnostico con mecanismos de participacion
ciudadana ya que esto permitira incluir proyectos en beneficio
a la poblacion.

Susceptible
de Mejora

2. ;El municipio implemento mecanismos de participacion ciudadana, que
sustentan los procesos de planeacion en donde se recabaron las necesidades
prioritarias de la poblacion, y se integraron en el PMD 2021 - 20247

Respuesta: Sl

Nivel | Criterios
N/A No procede valoracion cuantitativa

Justificacion:

Si, en las paginas 22-23 del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de
Yehualtepec, se explica el proceso de participacion ciudadana, esto con la finalidad de
que cada habitante de este municipio tenga derecho a intervenir en las decisiones
publicas, para ello se llevo a cabo una dinamita, la cual consistié en tres actividades:
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=En la segunda quincena del mes de diciembre se creo una ventanilla abierta para la
ciudadania para recibir solicitudes y suguerencias de las necesidades y posibles

Ventanilla para la acciones y proyectos que pudiera llevar a cabo el H. Ayuntamiento durante el
ciudadania en general perido de su administracion, para fomentar la particiacion a este proceso se emitio
una circular en lua cual se exorto a la poblacidn entregar sus solicitudes en la
ventanilla instalada en Presidencia.

Integracidn de +Como medida para fomentar la participacion cidudadana en los procesos de
representantes planeacion y analisis de las politicas pablicas a implementar por la administracion
comunitarios y del 2021-2024 se integro a los representantes comunitarios y del sector privado a fin
sector privado al de que estos tengan intervencion en Iso foros y mesas de trabajo que serdn
COPLAMUN llevadas a cabo.

Integracidn de
inspectores y =Finalmente se llevo la integracidn de los inspectores y reresntates de los centros de
representantes de poblacidn municipal para que estos participen en los foros y mesas de trabajo que
=il [ ERTEN I seran llevadas a cabo durante el proceso de planeacién municipal.
COPLAMUN

En base a lo anterior, es importante reconocer los diferentes mecanismos que ha
implementado el gobierno municipal, ahora bien, es importante mencionar que, si bien
es cierto que el gobierno municipal cuenta con un diagnostico, es importante que este
sea complementado con informacion proveniente de la Participacion Ciudadana, lo cual
permitira identificar de forma mas especifica las zonas que requieren atencion.
Analizando el PDM se puede localizar un apartado denominado “Participacién Social” y
dentro de este mencionar los mecanismos que la administracion implementa para el
proceso de participacion, a pesar de esto, no hace mencién de estadisticas que arrojen
estas acciones.

La implementacion de mecanismos de participacion es un aspecto fundamental que no
puede ser dejado de lado, debido a que su realizacién permite representar el sentir
directo de la poblacién en las acciones del gobierno, y de esta manera poder subsanar
las principales necesidades del municipio. También, de acuerdo con el articulo 104
fraccién 1l de la Ley Organica Municipal, el Plan Municipal de Desarrollo tendra como
objetivo, entre otros, asegurar la participacion de la sociedad en las acciones del
Gobierno Municipal, mientras que el 188 de la misma ley establece que “para coadyuvar
en los fines y funciones de la Administracion Publica Municipal, los Ayuntamientos
promoveran la participacion ciudadana, para fomentar el desarrollo democratico e
integral del Municipio.”

Hallazgo Documental

¢ Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024.pdf
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e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/

El gobierno municipal de Yehualtepec, cuenta con un Plan
Municipal de Desarrollo y dentro de este se pueden localizar
los mecanismos de participacién ciudadana.

Fortaleza y/u
Oportunidades

Si bien se hace mencioén de los mecanismos de participacion

Debilidades y/o | Ciudadana, estos no cuentan con evidencia de su
Amenaza implementacion o las estadisticas provenientes de estas

fuentes.

Es importante que el Gobierno municipal de Yehualtepec,

Aspecto | L di . ) L
Susceptible comp emente el diagnostico con mecanismos de part|C|paq|qn
de Mejora ciudadana ya que esto permitira incluir proyectos en beneficio

a la poblacion.

3. ¢Los Objetivos estratégicos de los programas contenidos en los ejes de
gobierno del PMD 2021 - 2024 se vinculan con las problematicas sociales
detectadas en el municipio y asi mismo cuentan con las siguientes
caracteristicas?

a) Contribuyen a la disminucién de dichas problematicas Sl
b) Las peticiones o demandas recabadas en los mecanismos de
participacion ciudadana se incorporaron y/o complementaron al NO
PMD
c) Se utilizaron datos estadisticos oficiales que sustentan el disefio S|
de estos.
d) Se detecta la creacién de programas donde se integran los S|
objetivos estratégicos
Nivel | Ponderacién Criterios
El diagnéstico permite identificar las principales
3 0.75 problematicas del municipio, por lo que los objetivos no se
vinculan con alguna problematica especifica.

Justificacion:

En relacion a lo que se mencioné anteriormente, el diagndstico municipal del Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de Yehualtepec describe,
principalmente, la situacién en general del municipio respecto a diversos temas, sin
establecer de manera explicita las principales problematicas de Yehualtepec.

Ante ello, la revisidn a los programas del Plan Municipal permite notar que los Objetivos
estan dirigidas a atender diversas tematicas contempladas en el diagndstico municipal,
mismo que fue realizado tomando datos provenientes de fuentes oficiales, tales como
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INEGI y CONEVAL. Sin embargo, al no contarse con una identificacion y
esquematizacion formal de las principales problematicas del municipio, no es posible
vincular los objetivos a alguna de estas.

También, en concordancia a la respuesta de la pregunta 2, no se cuenta con evidencia
documental respecto a los resultados de la implementacidn de mecanismos de
participacion ciudadana para la elaboracion del diagnostico municipal del PMD 2021-
2024.

Se debe aseverar que los objetivos de cada uno de los Ejes de Gobierno que integran
al Plan Municipal de Desarrollo estén encaminados a resolver las problematicas
identificadas, debido que al hacerlo se asegura que las acciones gubernamentales
tengan mayor impacto, y asi generen mas beneficios a la poblacion. Asi mismo, el
articulo 106 fraccion Il de la Ley Organica Municipal sefiala que los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo son "propdsitos que se pretenden alcanzar en un plazo
determinado y que expresan las aspiraciones y necesidades de la poblacion, como
condicionantes basicas que deben ser viables en su realizacion y su definicion, ser
consistentes y operativos, adecuados a aparato institucional, a las caracteristicas
socioeconomicas del Municipio y a la continuidad en el tiempo".

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024.pdf

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/

El Gobierno Municipal de Yehualtepec cuenta con un Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como sus programas
presupuestarios.

Si bien, dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, del
gobierno municipal de Yehualtepec, son localizadas las
peticiones o demandas recabadas en los mecanismos de

Fortaleza y/u
Oportunidades

Debilidades y/o

L participacion ciudadana no es posible localizar los resultados
de estas dentro de dicho plan.

Aspecto Se recomienda al Gobierno Municipal de Yehualtepec, vincular

Susceptible los objetivos estratégicos de los programas con la atencion de
de Mejora las problematicas identificadas

4. ;Las Lineas de Accidn contribuyen en el cumplimiento de las metas e indicadores de
los Programas del PMD 2021 - 2024 que se integran en los Ejes estratégicos y presentan
las siguientes caracteristicas?

a) Se encuentran vinculadas para la atencion del objetivo del programa. Sl
b) Estan debidamente delimitadas y clasificadas para el cumplimiento de S|
metas e indicadores.
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c) Describen de manera adecuada los bienes y servicios que se S|
implementaran.
d) Se vinculan con las areas responsables Sl
Nivel | Ponderacion Criterios
El diagnéstico permite identificar las principales
1 4 problematicas del municipio, por lo que los objetivos no se
vinculan con alguna problematica especifica.

Justificacion:
Tras la revisidon a los Ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de
Yehualtepec, se pueden localizar a partir de las paginas 64-67, los 5 ejes que integran
a dicho plan, denominados:
e Eje 1: Desarrollo Social
Eje 2: Seguridad Municipal
Eje 3: Incentivando la Economia Municipal
Eje 4: Ecologia y Medio Ambiente
Eje 5: Gestion Municipal

La forma en que las acciones plasmadas en los ejes de gobierno de la planeacion
municipal, es reflejado en los diversos programas objetivos, estrategias y lineas de
accioén, asi como sus responsables y plazos de ejecucion que han de llevarlos a cabo,
de igual forma este sera el medio por el cual se dara seguimiento al cumplimiento del
Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024 y creacién de los Programas Presupuestarios,
a continuacion, se muestra al Eje 2 denominado “Seguridad Municipal”

Eje 2 Seguridad Municipal

Obyjetive Disminucion de los indices delictivos del municipio . ..
Al analizar la redaccion de

Poblacion Objetive La poblaciin susceptible a hechos delictivos es en su totalidad la integrante del Ias ”neas de aCCién de| Eje’
ayuntamiento es por eso que este eje se enfoca en la atencion de la misma.

se puede observar que

Estrategias 1. Incrementar equipamiento para personal de seguridad. eStaS se refieren a |aS
2. Contar con obras de infragstructura encaminada a seguridad. H
3. Contar con un bando policiaco capacitado y con altos niveles de confianza. ,aCCIOneS , que , . se
4. Incrementar la percepcidn de seguridad a la ciudadania. |mp|ementa ranz asi mlSIT]O
su conformacion permite
Lingas de Accidn » Adquisicion de equipos v vehiculos destinados a sequridad. realizar una Categorizacién
# Creacidn de comandancia que se deriven de cada
* Realizacion de pruebas de confianza.
Realizacip ) o uno.
. alizacion de diversas capacitaciones al personal .
* Realizar acompafiamientos a los ciudadanos Al revisar el resto de los
apartados no fue posible
Pragramas 5. Fortalecimiento de la Seguridad Pdblica Municipal localizar las  acciones
plasmadas dentro del PMD.
Responsables * Regiduria de Seguridad Piblica y Direccion de Sequridad Piblica Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024 de Yehualtepec.
Plazos de Ejecucion El plazo de ejecucidn comprende el periode de la administracion municipal 2021-

2024
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Cabe recalcar que la importancia de vincular adecuadamente las lineas de accién con
los objetivos de cada programa permite, ademas de mantener sistematizada y ordenada
toda la planeacion gubernamental, asegurar se logren las metas establecidas, logrando
de esta manera atender o corregir problematicas y necesidades detectadas en el
municipio, y asi obtener mejores resultados en la actuacion publica.

Lo anterior con fundamento en el articulo 106 fraccién IV de la Ley Organica Municipal
menciona que las lineas de accion que formaran parte de la estructura del Plan
Municipal de Desarrollo deberan contener la estructuracion de acciones que se
traducen en politicas publicas, planes, programas o proyectos que se realizan de
acuerdo con los objetivos y con base en la estrategia definida.

Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024 .pdf

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/

Analisis FODA

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se
localizan a cada uno de los 5 ejes que integran dicho plan y
que estas a su vez estan formadas de lineas de accién y que
estas a su vez contribuyen en el cumplimiento de las metas e
indicadores de los Programas Presupuestarios 2022.

Fortaleza y/u
Oportunidades

Debilidades y/o No se detecta la existencia de lineas de accion propiamente
Amenaza disefiadas
Aspecto

Se le recomienda al gobierno Municipal de Yehualtepec

SIEEHIING disefiar cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo.

de Mejora
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MECANISMOS DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL

5. ¢Los PP’s del ejercicio fiscal 2022 fueron elaborados con una base
metodolégica del marco légico y cuentan con las siguientes herramientas y estos
estan alineados?

a) Arboles de problemas de los PP’s. S
b) Arboles de objetivos de los PP’s. S
c) Matrices de indicadores para resultados (MIR) de los PP’s. S
d) Fichas técnicas de indicadores de los PP’s. S
Nivel | Ponderacion Criterios
Los Programas Presupuestarios se elaboraron con base en
4 4 la Metodologia del Marco Légico y cuenta con arboles de
problemas, arboles de objetivos, Matrices de indicadores
para resultados (MIR) y fichas técnicas de indicadores.

Justificacion:

Al realizar un analisis exhaustivo a la documentacion proporcionada por personal del H.
Ayuntamiento de Yehualtepec 2021 — 2024, se detecta que, S| se cuenta con evidencia
documental de la elaboracion de los instrumentos metodolégicos de Marco Légico para
el disefio y realizacion de los Programas Presupuestarios correspondientes al ejercicio
fiscal 2022, tales como Arboles de Problemas, Objetivos, Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) y Fichas Técnicas de Indicadores.

Ahora bien, para realizar el analisis correspondiente es importante mencionar que el
arbol

de problemas se representa en un diagrama en el cual el problema central identificado
se

ubica en el tronco del arbol; las que originan el problema se establecen del tronco hacia
las

raices; y los efectos que causan la existencia del problema se establecen del tronco
hacia

las ramas o la copa del arbol; a continuacién, se presenta el arbol que proporciona el
Gobierno Municipal:
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A continuacion, se establecen |as causas y consecuencias a través de este arbol de problemas

EFECTOS DEL
> OBJETIVO PRINCIPAL
o se cuenta con No se cuenta con No ¢ cumnta con No we cuerta con
servics de sabud a0 eduCitives 2008 paT2 servicos de
mc-.mn ac«:oou PPTImiento Infeaentrictun
ISV
: " CAUSAS DEL
No v han tealitado Foita de
acoonm para mejra apacnacdn No::‘;a':;t:‘l:do [ rep———, Les servicies de PROBLEMA
0 nlue:;\:lw e del persomat setiort &l Wrvico IOES 3 eSPIcios ""«""'":‘:"
educatieo depor von Ineficienmes

Como se puede observar el arbol de problemas cuenta con una estructura eficiente que
contrae diversas ventajas como:

e Determinar una jerarquizacion de los problemas.

e Facilita la elaboracion del resumen narrativo de proyecto.

e Ayuda en la definicion de indicadores.
Partiendo de la construccion del arbol de problemas el Gobierno Municipal integra el
arbol
de objetivos el cual cuenta con una relacionada con las problematicas detectadas, es
decir,
el Arbol de Objetivos corresponde a la situacién deseada por la estrategia, programa,
proyecto. Se construye con base en el Arbol de Problemas, para lo cual, las causas, el
problema central y sus efectos se plantean en sentido positivo como una situacion ya
lograda. De esta manera, el problema central se convierte en el objetivo, las causas
corresponden a los medios para lograrlo y los efectos a los fines a los que se aspira en
el mediano y largo plazo.
Una vez mencionado el analisis realizado a la documentacion proporcionada se puede
concluir que en el arbol de problemas que se encuentra en el PMD 2021-2024 se
establece
a la problematica principal en el centro del esquema lo cual brinda atencién al inciso A)
de la presente pregunta pues se cuenta con un arbol de problemas, para el inciso B),
Se localiza un arbol de objetivos, en relacion al inciso C), Se localizan las matrices de
indicadores para resultados (MIR) de los PP’s, y para el inciso D), Se localizan las
Fichas técnicas de indicadores de los PP’s.

___________ HallazgoDocumental |

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024 .pdf

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/
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Los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2022, se
elaboraron con base a la Metodologia del Marco Légico y estos
a su vez se encuentran alineados con los arboles de
problemas, arboles de objetivos, matrices de indicadores para
Resultados (MIR) y las Fichas Técnicas de Indicadores.

El no contar con la evidencia documental de la elaboracién de
los Programas Presupuestarios, asi como su alineacion,

Fortaleza y/u
Oportunidades

Debilidades y/o

Amenaza o L )
impide conocer el disefio de los mismos.
Se le recomienda al gobierno Municipal de Yehualtepec,
Aspecto . . .
- seguir elaborando los Programas Presupuestarios haciendo
Susceptible : -
de Mejora uso de la Metodologia de Marco Logico, elaborando las

herramientas correspondientes.

6. ;Los programas presupuestarios (Pp) del ejercicio fiscal 2022 se elaboraron
con base en los programas integrados en el PMD 2021-20247?

a) El objetivo de los programas establecidos en el PMD cuenta con una
vinculacion con el fin de los PP’s.

b) La estrategia de los programas establecidos en el PMD presenta una S|
vinculacion con el propoésito de los PP’s.

c) Las lineas de accion de los programas establecidos en el PMD S|
cuentan con una vinculacién con los componentes de los PP’s.

d) Las acciones de los programas establecidos en el PMD cuentan con

SI

una vinculacién con las actividades de los PP’s. sl
Nivel | Ponderacién Criterios
Los Programas Presupuestarios del ejercicio 2022, fueron
4 4 elaborados en base a los Programas integrados en el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Justificacion:
A continuacion, se muestra una pequefia tabla mostrando la comparacién entre los
Programas Presupuestarios y los Programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021-

2024:
Eje Programa Presupuestario Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2022 2024
Implementacién del FISM-DF | Programa: Obras y acciones de
infraestructura basica:
Eje 1: Fin: Contribuir a disminuir los
Desarrollo grados de rezago social en las | Estrategia: Incrementar las obras de
Social localidades del municipio, | infraestructura basica encaminadas al
mediante proyectos dirigidos a | desarrollo social.
poblacion. Lineas de accion:

A

-
TEHURLTEPEC
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Propésito: La poblacién del
Municipio de Yehualtepec
cuenta con proyectos de
infraestructura basica para el
cumplimiento de la finalidad de
los recursos del FISM-DF.
Componente 1: Instrumentos
para el mejoramiento urbano y
rehabilitacion de  caminos
rurales, ejecutados

Actividad 1: Realizar 9
pavimentos con adoquin en
distintas calles del municipio.
Actividad 2: Construir 1 centro
integral de desarrollo en la
localidad de Yehualtepec.

1. Realizacion de infraestructura basica
en las localidades del municipio.

2. Incremento del equipo y mejora a la
infraestructura educativa.
Programa: Fortalecimiento de los
servicios de salud en el municipio.

Estrategia: Contar con servicios de
salud eficientes a través de un personal
mas capacitado e infraestructura
adecuada para la atencidbn de |la
ciudadania.

Lineas de accion:

1. Contar con servicios de salud
eficientes a través de un personal mas

capacitado

e infraestructura adecuada para
atencion de la ciudadania.

2. Adquisiciones de equipos
eficiente los servicios de salud.

Tras revisar los programas que componen los ejes estratégicos del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024 y los elementos que integran los Programas Presupuestarios
2022 se puede observar que estos se derivan del Plan Municipal de Desarrollo.

Hay que puntualizar que, si bien los Programas Presupuestarios derivan de los
Programas del Plan Municipal de Desarrollo, los primeros no son una copia exacta de
los segundos, si no que integran elementos del PMD y derivan de este. Para ilustrar lo
anterior, se realiz6 la tabla 1, en donde se compara el contenido del Programa
presupuestario Gobierno cercano y uso racional de los recursos publicos y los
programas Gobierno Abierto y Gobierno Eficiente, perteneciente al Eje 1 del Plan
Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

Se puede notar que el Fin y Propésito de cada Programa Presupuestarios estan
disenados contemplando elementos del Plan Municipal de Desarrollo, por lo que se
encuentran vinculados.

Se recomienda disenar los Programas Presupuestarios procurando que sus elementos
tengan vinculacion con los programas del Plan Municipal de Desarrollo, ya que es
fundamental, debido a que al hacerlo de esta manera se generan las condiciones para
dar cumplimiento a los objetivos y metas establecidos en dicho documento, y de tal
forma dar atencion y corregir las problematicas detectadas en el municipio.

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024 .pdf

para
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e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/

e Programas Presupuestarios 2022
https://yehualtepec.gob.mx/seguimiento-a-los-programas-presupuestarios-
2022/

Analisis FODA

El gobierno municipal de Yehualtepec, elaboro los programas
Fortaleza y/u . R
Ovortunidades presupuestarios del ejercicio fiscal 2022, con base en los
P programas instaurados del PMD 2021-2024.
Si bien, las lineas de accidon localizadas dentro del Plan
Municipal de Desarrollo, se encuentran vinculadas al Programa

Debilidades y/o

Amenaza . . -
Presupuestario, estas no se encuentran muy bien definidas.
Aspecto Se recomienda al gobierno municipal de Yehualtepec, elaborar
Susceptible sus Programas Presupuestarios para afios venideros, con una
de Mejora estructura adecuada.

7. ¢;Los Pp’s del ejercicio fiscal 2022 cuentan con indicadores para medir su
desempeno y cuentan con las siguientes caracteristicas?:

a) Claros S
b) Relevantes Sl
c) Monitoreables S
Respuesta: Sl
Nivel | Ponderacion Criterios
Los Pp’s del ejercicio fiscal 2022 cuentan con indicadores
4 1 para medir su desempeno y estos son claros, relevantes y
monitoreables.

Justificacion:

A continuacion, se presenta una grafica donde se muestran los Indicadores de los
Programas Presupuestarios 2021 correspondientes al Eje 1 del Plan Municipal de
Desarrollo:

Tabla 2. Indicadores de los Programas Presupuestarios 2022 correspondientes
al Eje 1 del Plan Municipal de Desarrollo

Programa 1 Implementacién del FISM-DF

Indicador
Contribuir a disminuir los grados de rezago social en las localidades

A del municipio, mediante proyectos dirigidos a poblacion.

R
(Y
L.
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La poblacién del Municipio de Yehualtepec cuenta con proyectos
de infraestructura basica para el cumplimiento de la finalidad de los
recursos del FISM-DF.

Instrumentos para el mejoramiento urbano y rehabilitacion de
caminos rurales, ejecutados.

Labores para la construccion de obras de infraestructura educativa
ejecutadas.

Programa 2 Implementacién del FORTAMUN-DF

Propdsito

Componente 1

Componente 2

Indicador

Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del fondo
de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y las

Fin . o : ,
demarcaciones territoriales del D. F. mediante mecanismos para la
adecuada priorizacion del gasto.

- El Municipio de Yehualtepec cuenta con recursos econdmicos para
Propdsito

la implementacion de estrategias que fortalezcan su desarrollo.
Instrumentos para efectuar las obligaciones financieras del
municipio aplicados.

Herramientas para el fortalecer la seguridad publica aplicadas
Acciones para la implementacién de proyectos ejecutados

Programa 3 Gestion Municipal

Componente 1

Componente 2
Componente 3

Indicador
Contribuir a brindar atencién de calidad a los ciudadanos del

Fin . . e e o
municipio, mediante el disefio de procesos de gestion eficiente.
El. H. Ayuntamiento de Yehualtepec implementa acciones y
Propdsito programas municipales para mejorar los procesos de gestion

municipal.

Componente 1

Mecanismos de atencién a la ciudadana aplicados.

Componente 2

Instrumentos para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Componente 3

Labores que fortalezcan la hacienda realizada.

Componente 4

Herramientas para fortalecer el sistema anticorrupcion y la
transparencia aplicadas.

Programa 4 Bienestar Social

Indicador
Contribuir a mejorar la atencién y calidad de los grupos vulnerables

Fin y de la poblacién en general mediante los programas y actividades
del Municipio.

La poblacion del municipio de Yehualtepec cuenta con acciones de

Propésito prevencion, atencién y seguimiento para un mejoramiento de su

calidad de vida.

Componente 1

Mecanismos para el cuidado y atencién de la salud publica del
municipio, generados.

Componente 2

Labores para contribuir a mejorar la calidad de vida de los grupos
vulnerables del municipio, implementados.

Componente 3

Labores que fortalecen la educacién en el municipio

Componente 4

Actividades para fortalecer el deporte y alimentacion en el
Municipio
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Componente 5

Mecanismos que combatan el COVID-19, realizados.

Programa 5 Seguridad para el Bienestar

Indicador
Contribuir a brindar proteccion y seguridad a los habitantes del

Fin municipio mediante estrategias de seguridad publica y proteccion
civil.

Los habitantes del municipio de Yehualtepec cuentan con

Propésito estrategias para brindar seguridad publica y proteccion civil

oportuna.

Componente 1

Instrumentos para mejorar la capacidad de respuesta.

Componente 2

Labores que fortalezcan los cuerpos de seguridad publica y
proteccion civil.

Componente 3

Herramientas para el mejoramiento del servicio de proteccion civil.

Programa 6 Equidad de Género para el Bienestar Ciudadano

Nivel
Fin

Indicador
Contribuir a fomentar la equidad de género entre hombres vy
mujeres del municipio, mediante la implementacion de acciones.

Propdsito

La poblacibn en el Municipio cuenta con estrategias que
promueven la equidad de género

Componente 1

Instrumentos de procuracién de la justicia y seguridad para las
mujeres del Municipio, implementados.

Componente 2

Estrategias para la promocién y concientizacién de la equidad de
género, realizadas.

Programa 7 Incentivando la Economia Municipal

Indicador
Contribuir al eficiente uso de los recursos municipales a través de

Fin la promocion del incremento a los ingresos propios del municipio
Municipio de Yehualtepec.
- La poblacién del municipio cuenta con estrategias que promueven
Propdsito

el desarrollo econémico.

Componente 1

Acciones para realizar la estabilizacion de la economia local

Componente 2

Fin

Implementar labores que promuevan un comercio ordenado

Programa 8 Incentivando la Ecologia Municipal

Indicador

Contribuir a generar un municipio sostenible mediante acciones
que promuevan el cuidado del medio ambiente.

Propésito

La poblacién del municipio cuenta con estrategias que promueven
el medio ambiente.

Componente 1

Acciones para realizar el cuidado del medio ambiente realizados.

Componente 2

Actividades para el adecuado manejo de residuos solidos en el

municipio.
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En referencia a la pregunta Sl se cuentan con Fichas Técnicas de Indicadores, para
cada nivel de los Programas Presupuestarios, asi mismo cuenta con indicadores que
establecen que se medira para conocer el grado de cumplimiento de los objetivos.

En ese sentido, la revision realizada a los Programas Presupuestarios arroja que todos
los indicadores son claros, debido a que estos son especificos a que es lo que mediran.
Por ejemplo, al revisar la tabla 2, puede notarse que el indicador de Fin del Programa
1 Implementacion del FISM-DF es “Contribuir a disminuir los grados de rezago social
en las localidades del municipio, mediante proyectos dirigidos a poblacion”, el cual
especifica que lo que se contempla es la disminucion de los grados de rezago social.
Asi mismo, son relevantes, debido a que los indicadores son los adecuados al nivel al
que refieren. Por ejemplo, el Fin del programa 2 es "Contribuir al cumplimiento del
ejercicio de los recursos del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los
municipios y las demarcaciones territoriales del D. F. mediante mecanismos para la
adecuada priorizacion del gasto"; como puede observarse, la redaccion del indicador
sefala las acciones de los componentes de dicho programa, solo contemplando las
acciones a realizar. También, los indicadores contenidos en los Programas
Presupuestarios son monitoreables, debido a que refieren actividades internas del
Ayuntamiento, y por tanto las evidencias pueden ser generadas por las mismas areas.
La importancia de que cada nivel de los Programas Presupuestarios cuente con un
indicador es que de esta manera se le podra dar seguimiento a su realizacion, y de esta
manera saber el grado de cumplimiento de los objetivos establecidos. Procurar que los
indicadores cuenten con los criterios enlistados en la presente pregunta asegura que
estos sean adecuados y sean funcionales.

La importancia de que cada nivel que integran a los Programas Presupuestarios cuente
con un indicador es que de esta manera se podra dar seguimiento a la realizacion de
las actividades programadas de acuerdo con la calendarizacion establecida, y de esta
manera conocer que tanto se esta logrando cumplir con las metas y objetivos
establecidos. Por ello, procurar que los indicadores cumplan con los criterios enlistados
en la presente pregunta asegura que estos sean adecuados, funcionales, y arrojen
resultados que permitan tomar decisiones acertadas.

Por ultimo, de acuerdo con el articulo 105 fraccion IV de la Ley Organica establece que
el Plan Municipal de Desarrollo y los programas que de él deriven deberan incluir
mecanismos que permitan controlar, dar seguimiento y evaluar la atencion de objetivos
y el cumplimiento de las metas, asi como generar indicadores de cumplimiento y
publicar a través de medios electrénicos informacién relevante conforme a los principios
de transparencia proactiva y maxima publicidad, de conformidad con los ordenamientos
aplicables.

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024 .pdf

¢ Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/
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e Programas Presupuestarios 2022
https://yehualtepec.gob.mx/seguimiento-a-los-programas-presupuestarios-
2022/

Analisis FODA

Los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2022,
cuentan con indicadores para medir su desempefio, los cuales
Fortaleza y/u son:
Oportunidades e Claros

e Relevantes

e Monitoreables
El que los Programas Presupuestarios no integran indicadores
para medir su desempefo impide un conocer el grado que

Debilidades y/o

AL £ tiene cada indicador dentro de cada programa presupuestario.
Aspecto Se recomienda al Gobierno Municipal de Yehualtepec la

Susceptible elaboracion de los indicadores y que estos a su vez sean
de Mejora claros, relevantes y monitoreables.

a
=5
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INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO.

8. ¢ El municipio cuenta con un sistema de evaluacién de desempefio municipal
(SEDM) actualizado, que permita realizar una valoraciéon objetiva del grado de
cumplimiento de metas y objetivos de los programas presupuestarios vinculados
con el PMD 2021 - 2024 y cuenta con las siguientes caracteristicas?

a) Metodologia para la evaluacion de cumplimiento sobre el avance de S|
los Pp’s
b) Criterios de valoracion para cada variable S
c) Variables de semaforizacion al PP. S
d) Se encuentra publicado en el sitio web del ayuntamiento y/o en el
Sl
SIPOT
Nivel | Ponderacion Criterios

El municipio de Yehualtepec, si cuenta con un sistema de
evaluacion de desempefio municipal (SEDM) actualizado,
4 1 que permita realizar una valoracion objetiva del grado de
cumplimiento de metas y objetivos de los programas
presupuestarios vinculados con el PMD 2021 — 2024

Justificacion:
Tras la revision a la pagina oficial vigente del H. Ayuntamiento de Yehualtepec, se
detectd que Sl se cuenta con evidencia documental de la realizacién del Sistema de
Evaluacién de Desempeno Municipal (SEDM) para el ejercicio fiscal 2022.

7 Como se puede observar, el Sistema de Evaluaciéon de
Desempefio Municipal (SEDM) cuenta con la Metodologia
para la evaluacion de cumplimiento sobre el avance de los
Pp’s, asi mismo existen criterios de valoracién para cada
variable

Asi mismo, en la pagina 13 del Sistema de Valor: 9-10 valor: 68 @ Valor: 1-5
Evaluacion de Desempefio Municipal Buen urmplirts Cumpliento eguer NGl cumplriento
(SEDM), es posible localizar las variables Seiniomacl éreade P B
de semaforizacion para el Programa haboiordo > stptiondostplzs nologran negrarsus
Presupuestario.

programado. que en su caso se de
vista a la Contraloria
Municipal para que se
fomenlas
consideraciones
respectivas.

Cabe resaltar que el Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal (SEDM) del
Municipio de Yehualtepec y que este se encuentra publicado en el sitio web del
ayuntamiento.

Es importante contar con el del Sistema de Evaluacion de Desempefio Municipal es un
aspecto importante que incide en el logro de los objetivos, debido a que en el SEDM se
establecen las evaluaciones que se realizaran, la manera en que se haran, los criterios
y parametros de medicién de los resultados obtenidos, asi como los responsables y
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etapas a seguir en dicho proceso. Asi mismo, de acuerdo con los Articulos 102 fraccion
IV de la Ley Organica Municipal y 12 fraccién VI de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla, los ayuntamientos deben implementar el Sistema de
Evaluaciéon del Desempefio para atender el Plan Municipal de Desarrollo.

Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024 .pdf

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/

e Sistema de Evaluacién de Desempefio Municipal (SEDM)-2022
https://yehualtepec.gob.mx/sedm-2022/

Analisis FODA

El Gobierno Municipal de Yehualtepec, cuenta con un sistema

de evaluacion de desempefio municipal (SEDM),
Fortaleza y/u correspondiente al ejercicio fiscal 2022, el cual permite realizar

Oportunidades una valoracion objetiva del grado de cumplimiento de metas y

objetivos de los programas presupuestarios vinculados con el

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Debilidades y/o | El Gobierno Municipal no cuenta con un Sistema de Evaluacion

Amenaza de Desempeno de anos anteriores al 2020.
Aspec?o Se le recomienda al Gobierno Municipal, elaborar un Sistema
Susceptible

de Evaluacion de Desempefio por cada ejercicio fiscal.

de Mejora

9. ¢El municipio elaboré los reportes trimestrales de seguimiento del
cumplimiento de los objetivos en los PP’s del ejercicio fiscal 2022, en los cuales
se cuantifico el avance de las metas de componentes, propdsitos y fines a través
de sus indicadores establecidos, y asi mismo cuentan con las siguientes
caracteristicas?:

a) Se integré el primer reporte trimestral Sl

b) Se integré el segundo reporte trimestral S

c) Se integré el tercer reporte trimestral Sl

d) Se integro el cuarto reporte trimestral e informe de cumplimiento S
final
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Nivel | Ponderacion Criterios

El Gobierno Municipal de Yehualtepec elaboré los cuatro
4 1 reportes trimestrales y el informe de cumplimiento final de
seguimiento del cumplimiento.

Justificacion:

La integracién de informes de seguimiento sobre avances al cumplimiento de los
Programas Presupuestarios sirve como un medio de verificacion en relacion al alcance
de los objetivos que se establezcan en los programas, asi como el adecuado ejercicio
de los recursos publicos, por los que se obtiene informacién respecto a los avances
fisicos y financieros de los programas municipales.

En este sentido se solicitd al H. Ayuntamiento de Yehualtepec la
documentacion que compruebe la existencia de informes de
avances de seguimiento y cumplimiento a los programas
presupuestarios, asi como documentacion que regule la
implementacion de los mismos, a lo que el Gobierno Municipal
atiende la solicitud efectuada de Forma Positiva.
En razéon a lo anterior, se presentd a la instancia evaluadora
externa los reportes de seguimiento al Programa Presupuestario
2022 (no mayores a tres meses), a lo cual se toma como cumplido
los 4 reportes trimestrales, asi como el “informe de cumplimiento
final”.
Los reportes presentados son informados a las unidades administrativas con la finalidad
de dar a conocer su desempefio, cumplimiento y contribucién a los objetivos
institucionales.

Es importante mencionar que los reportes presentados por la unidad responsable se
encuentran solventados con reportes elaborados por la direccion correspondiente en el
cual se hace de conocimiento a contraloria las actividades programadas y realizadas
durante el trimestre en curso, asi mismo se cuentan con la evidencia documental y
fotografica y al final se puede visualizar la firma y sello del titular de cada area.

Es importante contar con informes trimestrales de seguimiento, ya que estos tienen la
finalidad de conocer los avances que se tienen en cuanto al cumplimiento de los
Programas Presupuestarios, y de esta manera poder detectar fallas, omisiones o
situaciones que pudieran corregirse cada trimestre, y asi asegurar dar cumplimiento a
lo programado en los Programas Presupuestarios.

Asi mismo, la pertinencia de realizar informes trimestrales esta enfocado en cumplir con
lo establecido en el articulo 9 fraccidén VII de la Ley de Planeacioén para el Desarrollo
del Estado de Puebla establece que es atribucion de los titulares de las dependencias
y entidades integrantes de la Administracion Publica Municipal el contribuir con la
evaluacion del desempefio de sus programas, asi como los resultados de su ejecucion
comparandolos con los objetivos y metas de los Documentos Rectores y derivados del
Plan Estatal de Desarrollo, de acuerdo con los criterios establecidos en el Sistema de
Evaluacion del Desempefio.
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Hallazgo Documental

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024 .pdf

¢ Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/

e Reportes trimestrales, ejercicio fiscal 2022
https://drive.google.com/drive/folders/1M_bH3FUqiNcrlyn2srYwBhL 0X-
FEHIR

Analisis FODA

El Gobierno Municipal de Yehualtepec elaboré los reportes
Fortaleza y/u trimestrales de seguimiento del cumplimiento de los objetivos

Oportunidades en los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2022,

entregando los 2 reportes trimestrales y el informe final.

El no contar con informes trimestrales de seguimiento tiene la

Debilidades y/o | finalidad de conocer los avances que se tienen en cuanto al

Amenaza cumplimiento de los Programas Presupuestarios, y de esta
manera poder detectar fallas, omisiones.
Aspecto Se le recomienda al Gobierno Municipal de Yehualtepec,
Susceptible elaborar todos los informes de seguimiento a los programas
de Mejora presupuestarios trimestrales y el informe final.

10. ;Se llevan a cabo los reportes de evidencias justificativa de las acciones
programadas por unidad administrativa, y presentan las siguientes
caracteristicas?:

a) Las actividades reportadas estan vinculadas a lo aprobado en los PP’s S
b) Se encuentran estandarizados, es decir, tienen una presentacion NO
homogénea entre todas las areas administrativas.

c) Cuentan con un documento normativo que establezca su proceso. Sl

d) Se difunden publicamente Sl

Respuesta: Sl

Nivel | Ponderacion Criterios
El Gobierno Municipal de Yehualtepec lleva a cabo los

3 0.75 reportes de evidencias justificativas de las acciones

programadas por unidad administrativa.

Justificacion:
Para la realizacién de reportes de evidencia que justifiquen las acciones programadas
No existe un formato en especifico que usen las areas para reportar sus actividades



https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec_PMD_2021-2024.pdf
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec_PMD_2021-2024.pdf
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/
https://drive.google.com/drive/folders/1M_bH3FUqiNcrlyn2srYwBhL_0X-FEHrR
https://drive.google.com/drive/folders/1M_bH3FUqiNcrlyn2srYwBhL_0X-FEHrR
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programadas/realizadas, por lo que NO se encuentran estandarizados y con una
presentacion homogénea.

Como puede observarse en la tabla 3, los reportes mostrados tienen una estructura
similar, organizando la informacion de la misma manera y con la misma estructura, lo
que da sustento a la afirmacion realizada. Sin embargo, no se cuenta con un documento
normativo que establezca dicho proceso. Asi mismo, las actividades reportadas reflejan
las acciones establecidas en los Programas Presupuestarios.

Fuente: Areas del Ayuntamiento

Mantener un formato para la realizacion de reportes que muestre evidencia de las
acciones realizadas respecto a los Programas Presupuestarios permite asegurar que la
informacion tenga una presentacion homogénea y que no haya disparidad entre la
manera en que las areas reportan su trabajo, de manera que no existan dudas respecto
a la informacion proporcionada.

Hallazgo Documental
e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024 .pdf

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/

Analisis FODA



https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec_PMD_2021-2024.pdf
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec_PMD_2021-2024.pdf
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/
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Fortaleza y/u
Oportunidades

El gobierno municipal de Yehualtepec, lleva a cabo los reportes
de evidencias justificativa de las acciones programadas por
unidad administrativa.

Debilidades y/o

No se cuenta con un documento normativo que establezca el

Amenaza proceso de reportar la informacion.
Aspecto . .,
pect Establecer el proceso para reportar la informacion dentro de un
Susceptible

de Mejora

documento normativo.
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MEDICION DE RESULTADOS.

11. ¢De acuerdo con el informe de cumplimiento final de los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2022 cual fue el avance de los indicadores de
los niveles (Fin, Propésito, Componentes) de los PP’s?

Menos de 30% de los indicadores de los Pp’s, que se reportaron en
el informe final de cumplimiento, reporté un avance de entre 85% y S
115%.

Entre 30% y menos de 60% de los indicadores de los Pp’s, que se
reportaron en el informe final de cumplimiento, reporté un avance S
de entre 85% y 115%

Entre 60% y menos de 85% de los indicadores de los Pp’s, que se
reportaron en el informe final de cumplimiento, reporté un avance S
de entre 85% y 115%

Entre 85% y 100% de los indicadores de los Pp’s, que se reportaron
en el informe final de cumplimiento, reporté un avance de entre 85% Sl
y 115%

Respuesta: Sl
Nivel | Ponderacion Criterios

El 100% de los indicadores de los PP’s reportados en el
4 1 informe final de cumplimiento reporté un avance de entre
85% y 115%.

Justificacion:

Avances de cada Programa Presupuestario 2022
Programa 1 Implementacion del FISM-DF

Indicador ~ Cumplimiento
Contribuir a disminuir los grados de rezago social
Fin en las localidades del municipio, mediante 100%

proyectos dirigidos a poblacién.
La poblacion del Municipio de Yehualtepec cuenta
con proyectos de infraestructura basica para el

- o
S cumplimiento de la finalidad de los recursos del oz
FISM-DF.
Componente | Instrumentos para el mejoramiento urbano y o
e : , 100%
1 rehabilitacion de caminos rurales, ejecutados.
Componente | Labores para la construccion de obras de o
. : . 100%
2 infraestructura educativa ejecutadas.
Programa 2 Implementacion del FORTAMUN-DF
Indicador ~ Cumplimiento
Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los
Fin recursos del fondo de aportaciones para el 100%

fortalecimiento de los municipios y las
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demarcaciones territoriales del D. F. mediante
mecanismos para la adecuada priorizacion del
gasto.

El Municipio de Yehualtepec cuenta con recursos

Propdsito economicos para la implementacion de 100%
estrategias que fortalezcan su desarrollo.
Componente | Instrumentos para efectuar las obligaciones o
. : L ; 100%
1 financieras del municipio aplicados.
Componente | Herramientas para el fortalecer la seguridad o
o ) 100%
2 publica aplicadas
Componente | Acciones para la implementacion de proyectos o
. 100%
3 ejecutados

Programa 3 Gestion Municipal
Indicador

~ Cumplimiento

Contribuir a brindar atencién de calidad a los
Fin ciudadanos del municipio, mediante el disefio de 100%
procesos de gestion eficiente.
El. H. Ayuntamiento de Yehualtepec implementa
Propdsito acciones y programas municipales para mejorar 100%
los procesos de gestion municipal.
Componente | Mecanismos de atencion a la ciudadana o
: 100%
1 aplicados.
Componente | Instrumentos para el cumplimiento de los objetivos o
o 100%
2 institucionales.
Componente | Labores que fortalezcan la hacienda realizada. o
3 100%
Componente | Herramientas para fortalecer el sistema o
. . ) . 100%
4 anticorrupcion y la transparencia aplicadas.

Programa 4 Bienestar Social

Indicador

~ Cumplimiento

Contribuir a mejorar la atencién y calidad de los
Fin grupos vulnerables y de la poblacion en general 100%
mediante los programas Yy actividades del
Municipio.
La poblacion del municipio de Yehualtepec cuenta
- con acciones de prevencién, atencidn vy o
DR seguimiento para un mejoramiento de su calidad Hol
de vida.
Componente | Mecanismos para el cuidado y atencion de la 100%
1 salud publica del municipio, generados.
Labores para contribuir a mejorar la calidad de
Compgnente vida de los grupos vulnerables del municipio, 100%
implementados.
Componente | Labores que fortalecen la educacién en el 100%
3 municipio
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Componente | Actividades para fortalecer el deporte vy 100%
4 alimentacion en el Municipio °
Componente | Mecanismos que combatan el COVID-19, o
. 100%
5 realizados.

Programa 5 Seguridad para el Bienestar

Nivel Indicador ~ Cumplimiento
Contribuir a brindar protecciéon y seguridad a los
Fin habitantes del municipio mediante estrategias de 100%
seguridad publica y proteccion civil.
Los habitantes del municipio de Yehualtepec
Propdsito cuentan con estrategias para brindar seguridad 100%
publica y proteccion civil oportuna.
Componente | Instrumentos para mejorar la capacidad de 100%
1 respuesta.
Componente | Labores que fortalezcan los cuerpos de seguridad 100%
2 publica y proteccion civil.
Componente | Herramientas para el mejoramiento del servicio de 100%
3 proteccion civil. °

Programa 6 Equidad de Género para el Bienestar Ciudadano

Nivel

Indicador
Contribuir a fomentar la equidad de género entre

~ Cumplimiento

Fin hombres y mujeres del municipio, mediante la 100%
implementacion de acciones.
Propésito La pob_lacién en el Municipic_) cuenta’ con 100%
estrategias que promueven la equidad de género
Componente Instrumentos de procuracion de la justicia y
) seguridad para las mujeres del Municipio, 100%
implementados.
Componente | Estrategias para la promocién y concientizacion

2

de la equidad de género, realizadas.

Programa 7 Incentivando la Economia Municipal

100%

Nivel Indicador ~ Cumplimiento
Contribuir al eficiente uso de los recursos
Fin _municipales a través de Ia. promocic')n_ _d_el 100%
incremento a los ingresos propios del municipio
Municipio de Yehualtepec.
Propésito La poblacion del municipio cuenta con estrategias 100%
que promueven el desarrollo econémico.
Componente | Acciones para realizar la estabilizaciéon de la 100%
1 economia local
Componente | Implementar labores que promuevan un comercio 100%
2 ordenado

Programa 8 Incentivando la Ecologia Municipal

Nivel

Indicador Cumplimiento

~ Cumplimiento
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Contribuir a generar un municipio sostenible
Fin mediante acciones que promuevan el cuidado del 100%
medio ambiente.

La poblacion del municipio cuenta con estrategias

Propésito : ) 100%
que promueven el medio ambiente.
Componente | Acciones para realizar el cuidado del medio o
) : 100%
1 ambiente realizados.
Componente | Actividades para el adecuado manejo de residuos 100%
2 soélidos en el municipio. °

Fuente: Informe de Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios 2022.

Como puede observarse en la tabla anterior, el 100% de los indicadores
correspondientes a los niveles Fin, Propdsito y Componentes de cada uno de los
Programas Presupuestarios correspondientes al Ejercicio Fiscal 2022, tuvieron un
Cumplimiento Final del 100%, lo cual significa que, durante el ejercicio fiscal 2022, se
dio cumplimiento a lo establecido en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024.

La importancia de mantener un avance adecuado respecto a los indicadores
establecidos radica en que al hacerlo se da buen cumplimiento a la planeacion
realizada, alcanzando las metas y objetivos marcados, y contribuir asi a la disminucién
de las problematicas identificadas. Tener un cumplimiento de menos del 85% expresa
una deficiencia en la ejecucion de las actividades, omitiendo asi las atenciones
programadas. Presentar un sobrecumplimiento (es decir, por encima del 115%) da
muestra a que, al momento de realizar el proceso de planeacién, no se tuvo en cuenta
la capacidad real del H. Ayuntamiento, se subestimé la cantidad de necesidades por
parte de la poblacién, o simplemente el Indicador fue construido de manera inadecuada.

e Informe de Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios 2022
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mtBZQGd09rQjx2BD9Gy3HOzhm4
T17WBJ/edit?usp=sharing&ouid=108217443601221832015&rtpof=true&sd=t
rue

El gobierno municipal de Yehualtepec, cumple con los

Pl iy indicadores de Fin, Propdsito y Componente entre un 85% y

Oportunidades

115%.
Debilidades y/o s/D
Amenaza
Aspec!o Cumplir de manera adecuada con la programacion establecida
Susceptible

. en los Programas Presupuestarios.
de Mejora 9 b



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mtBZQGd09rQjx2BD9Gy3HOzhm4T17WBJ/edit?usp=sharing&ouid=108217443601221832015&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mtBZQGd09rQjx2BD9Gy3HOzhm4T17WBJ/edit?usp=sharing&ouid=108217443601221832015&rtpof=true&sd=true
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12. Por medio de los resultados de los indicadores del informe de cumplimiento
final del ejercicio fiscal 2022 ;Cual fue el avance de los programas (objetivos,
estrategias, lineas de acciéon y acciones) contenidos en los ejes de gobierno del
PMD 2021-20247

Nivel | Ponderacion Criterios

El avance en el cumplimiento de las lineas de accion es mas
de mas del 85% y hasta el 100%

4 1

Justificacion:

Como se expreso en la justificacion a la pregunta 6, los Programas Presupuestarios se
encuentran vinculados con los programas del Plan Municipal de Desarrollo, aunque no
son un reflejo exacto en cuanto a la composicién de los elementos que los integran. Su
relacion radica en que las acciones y demas elementos provienen del contenido de los
programas del PMD de manera combinada (los PP toman elementos no solo de un
programa).

Por lo anterior, los resultados obtenidos en los Programas Presupuestarios no se miden
directamente con los indicadores del PMD, pero si representan su cumplimiento. En ese
sentido, para la justificacion a esta pregunta se toma el desempefio que se plasmé en
la pregunta 11, asi como lo contenido en el Anexo 3 del presente documento, por lo que
el avance observado en el cumplimiento de la mayoria de las lineas de accién es de
entre el 85% y el 100%. La importancia de dar un cumplimiento adecuado a lo contenido
en el Plan Municipal de Desarrollo a través de la ejecucion de los Programas
Presupuestarios es que de esta manera se contribuye a disminuir las problematicas
identificadas.

Lo anterior, de acuerdo con el articulo 9 fraccidn V, los titulares de las dependencias y
entidades municipales tienen la atribucidon de incluir mecanismos que permitan
controlar, dar seguimiento y evaluar la atencion de objetivos y el cumplimiento de las
metas, asi como generar indicadores de cumplimiento y publicar a través de medios
electrénicos informacion relevante conforme a los principios de transparencia proactiva
y maxima publicidad, de conformidad con los ordenamientos aplicables.

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Planeader)
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec PMD 20

21-2024 .pdf

e Plan Municipal de Desarrollo de Yehualtepec 2021-2024 (Pagina Oficial)
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/

e Informe de Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios 2022
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mtBZQGd09rQjx2BD9Gy3HOzhm4
T17WBJ/edit?usp=sharing&ouid=108217443601221832015&rtpof=true&sd=t
rue
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https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Municipales2021/Yehualtepec_PMD_2021-2024.pdf
https://yehualtepec.gob.mx/plan-municipal-de-desarrollo-2021-2024/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mtBZQGd09rQjx2BD9Gy3HOzhm4T17WBJ/edit?usp=sharing&ouid=108217443601221832015&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mtBZQGd09rQjx2BD9Gy3HOzhm4T17WBJ/edit?usp=sharing&ouid=108217443601221832015&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mtBZQGd09rQjx2BD9Gy3HOzhm4T17WBJ/edit?usp=sharing&ouid=108217443601221832015&rtpof=true&sd=true
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Fortaleza y/u El gobierno municipal de Yehualtepec, tiene un avance sobre
Oportunidades las lineas de accion entre un 85% y hasta el 100%
Deli{hdades ylo s/D

menaza
Aspecto Se le recomienda al gobierno municipal de Yehualtepec,

Susceptible cumplir de manera adecuada con la programacion establecida

de Mejora en los Programas Presupuestarios.

13. ¢El municipio integro un analisis presupuestario - contable que permita
verificar el ejercicio final de los recursos aplicados, de acuerdo con el prepuesto
de egresos aprobado y vinculado a las acciones establecidas en los PP’s 2022, lo
que genere una contribucion sobre el cumplimiento de los objetivos del PMD?

a) Contiene informacion vinculante que hace referencia a los Estados
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por sus diversas S|
clasificaciones.

b) Permite verificar y comprobar que se llevé a cabo el ejercicio del gasto S
de los programas presupuestarios

c) Los montos devengados presentados en los estados del ejercicio del
presupuesto son integrados en el informe de cumplimiento final del Sl
programa presupuestario.

Nivel | Ponderacion Criterios

El avance en el cumplimiento de las lineas de accion es mas
de mas del 85% y hasta el 100%

4 1

Justificacion:

Si. En la pagina oficial de internet del H. Ayuntamiento de Yehualtepec se encuentran
cargados los clasificadores contables correspondientes a 2022 actualizados al mes de
diciembre, entre los que se encuentra el Estado del Ejercicio del Presupuesto por
Fuente de Financiamiento - Proyecto / Proceso - Unidad Administrativa, documento
donde se muestran los recursos asignados a cada Programa Presupuestario de 2021,
mismos que fueron aprobados en sesién de cabildo el 19 de diciembre de 2020.

En ese mismo documento, se muestran las modificaciones realizadas a cada programa
de acuerdo con la fuente de financiamiento, mostrando también la cantidad de recurso
devengado y la que no se devengo, la ejercida y la pagada. Asi mismo, al revisar el
Informe de Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios 2022 se observa que
dicho documento incluye las modificaciones presupuestales reflejadas en el documento
del Presupuesto referido anteriormente, mostrando los montos por fuente de
financiamiento actualizados al 4to Trimestre de 2022.
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Tal situacion puede comprobarse en la Figura 2, en donde se puede observar que en el
Programa Presupuestario las cantidades indicadas por fuente de financiamiento
coinciden en los montos registrados en el clasificador contable “Estado del Ejercicio del
Presupuesto por Fuente de Financiamiento - Proyecto / Proceso - Unidad
Administrativa”.

Comparacion entre el PP y lo contenido en el Presupuesto de Egresos

FECHA DE
someznovoncrss | SUS| ENTIDAD FISCALIZADA: Yehualtepec 1202
XY, -
— ANO: 2022 HOJA:  DE:
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa Seguridad para el Bienestar
Unidad(es) Responsable(s) Direccion de seguridad plblica y Direccion de Proteccion Civil
Costo Total del Programa 3] 3,338,866.97
Fuente de Financiamiento RECURSOS PROPIOS PARTICIPACIONES FORTAMUN
|Monto Especifco 5433,897.87 59,193,991.09 53,655,978.01

Sin embargo, en concordancia con la justificacion proporcionada en la pregunta 9 de la
presente evaluacién, al no tener evidencia de la realizacion de los informes de
seguimiento a los PP's 2022 correspondientes a los trimestres 1°, 2° y 3°, la
documentacién disponible no permite verificar y comprobar que se llevd a cabo el
ejercicio del gasto de los programas presupuestarios de manera integra, al no contar
con informacién de seguimiento de enero a octubre de 2022.

De acuerdo con los articulos 2 y 41 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
los entes publicos aplicaran la contabilidad gubernamental para facilitar el registro y la
fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir
la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos publicos, la administracién de la
deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes y el patrimonio del Estado, y
que para el registro unico de las operaciones presupuestarias y contables, los entes
publicos dispondran de clasificadores presupuestarios, listas de cuentas y catalogos de
bienes o instrumentos similares que permitan su interrelacion automatica.

Hallazgo Documental

e Informe de Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios 2022
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mtBZQGd09rQjx2BD9Gy3HOzhm4
T17WBJ/edit?usp=sharing&ouid=108217443601221832015&rtpof=true&sd=t
rue

e Clasificadores Contables 2022
https://drive.google.com/drive/folders/1Dt3NS6TALgs3BEiw9ugeLBF4KRnUI
7Ld?usp=sharing

Analisis FODA

El municipio de Yehualtepec, cuenta con la integracién del

Fortaleza y/u presupuesto, y los clasificadores contienen la informacion de

Oportunidades los PP's y los montos devengados son integrados en el Informe
de Cumplimiento Final de los PP.

TEHURLTEPEC",
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Debilidades y/o

El Presupuesto de Egresos no permite verificar y comprobar que se llevo

Amenaza a cabo el ejercicio del gasto de los programas presupuestarios.
Aspecto Se le recomienda al municipio de Yehualtepec reflejar en el

Susceptible presupuesto de egresos lo realizado en los Programas
de Mejora Presupuestarios.




@

YEHUALTEPEC

COBRIERNG MUNICIPAL
2021 - 2024

Fvaluacion
al

Plan Municipal

de

Desarrollo
EJERCICIO 2022

3



A

-
TEHURLTEPEC

Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, Ejercicio Fiscal 2021
H. Ayuntamiento de Yehualtepec, Puebla.

EVALUACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

14. ¢ El Municipio realiz6 evaluaciones de desempeio del PMD 2018 - 2021?

Nivel | Ponderacion Criterios

El Gobierno Municipal de Yehualtepec realizd evaluaciones
de desemperfio del PMD 2018 — 2021.

0 0

Justificacion:

El Gobierno Municipal de Yehualtepec, NO cuenta con la evaluacion al Plan Municipal
de Desarrollo 2018 — 2021 referente al ejercicio fiscal 2021 y anteriores, el resultado de
esto impide hacer un recuento del cumplimiento de cada programa contenido en dicho
documento. Sin embargo, este tiene puntos que es necesario mencionar.

La evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, nos muestra los avances respecto al
cumplimiento de metas, sin embargo, no se cuenta con evidencia documental que
evidencien tales resultados, otro aspecto se trata de que no existe un documento que
explique la metodologia que siguieron para realizar la evaluacion, ni el area responsable
de hacerla.

Respecto a lo anterior, al no saber quiénes estuvieron implicados en el proceso de
evaluacion, no se sabe si la totalidad de estos conocieron y usaron los resultados de la
evaluacion para contribuir con el proceso de mejora continua, en favor de incidir en
incrementar el impacto de las acciones del H. Ayuntamiento.

Realizar evaluaciones de desempefio del Plan Municipal de Desarrollo resulta
importante para conocer el grado de cumplimiento que se le da a las metas y objetivos
en dicho documento, y de esta manera hacer una efectiva toma de decisiones que
permita llevar al Ayuntamiento por la ruta adecuada. Ademas, hacer las evaluaciones
esta contemplada en la Ley Organica Municipal, en su articulo 108 fraccion IX. También,
de acuerdo con el articulo 108 de la Ley Organica Municipal, el Plan Municipal debera
ser evaluado anualmente.

Sin hallazgo documental

Fortaleza y/u
Oportunidades

Debilidades y/o

Sin Fortalezas y/u oportunidades.

El gobierno municipal de Yehualtepec, no realiz6 una
evaluacion al Plan Desarrollo Municipal de para el ejercicio

Amenaza .
fiscal 2021.
Aspecto Se le recomienda al municipio de Yehualtepec, llevar a cabo
Susceptible evaluaciones de desempeno al Plan Municipal de Desarrollo,
. asi como documentar todos los procesos para la elaboraciéon
de Mejora P P

de la evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo.
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15. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las
evaluaciones realizadas al PMD 2018-2021 en el ejercicio fiscal inmediato
anterior?:

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién
a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% NO
de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién
a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% vy el NO
50% de ellos.

c) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién
a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% vy el NO
75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién
a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% vy el NO
100% de ellos.

Nivel | Ponderacion Criterios

No se cuenta con un mecanismo para atender y dar
seguimiento los ASM derivados de las evaluaciones.

0 0

Justificacion:

No. El Gobierno Municipal de Yehualtepec, no elaboré una evaluacion de desempefio
al Plan Municipal de Desarrollo correspondiente al ejercicio fiscal 2021, por lo tanto es
imposible identificar si se implementé un mecanismo formal para dar seguimiento y
atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de esa evaluacion de
desempenio en el ejercicio inmediato anterior.

Implementar mecanismos para corregir y atender los Aspectos Susceptibles de Mejora
es una actividad fundamental en el ejercicio de evaluacion del desempefio, debido a
que, si no se realiza, se tiene el riesgo de que el H. Ayuntamiento siga operando con
errores y/u omisiones que pueden derivar en una mala atencién a la poblacion y a sus
necesidades.

Ademas, hacer las evaluaciones esta contemplada en la Ley Organica Municipal, en su
articulo 108 fraccidon IX. También, de acuerdo con el articulo 108 de la Ley Organica
Municipal, el Plan Municipal debera ser evaluado anualmente.

Sin hallazgo documental
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Analisis FODA

Fortaleza y/u . .
Oportunidades Sin Fortalezas y/u oportunidades.

Debilidades y/o

El gobierno municipal de Yehualtepec, no realiz6 una
evaluacion al Plan Desarrollo Municipal para el ejercicio

Amenaza . . .
inmediato anterior.
Se le recomienda al municipio de Yehualtepec, llevar a cabo
evaluaciones de desemperio al Plan Municipal de Desarrollo,
Aspecto asi como documentar todos los procesos para la elaboracion
Suscebtible de la evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, asi como
P implementar y documentar un mecanismo para atender y dar
de Mejora

seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora resultantes
de las evaluaciones realizadas
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TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS MUNICIPAL

16. ¢ El municipio establece mecanismos de rendiciéon de cuentas, por medio de
los cuales, informa a la ciudadania sobre el cumplimiento de los objetivos y metas
integrados en los programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, del
ejercicio que se evalua?

a) Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo

que se establece en la legislacion aplicable. NO

b) Presentan datos y estadisticas sobre de cumplimiento de los
objetivos y metas de los programas contenidos en el Plan NO
Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, del ejercicio que se evalua.

c) Se da a conocer a la dependencias o entes fiscalizadores para
evidenciar el correcto ejercicio del gasto aplicado en los NO
programas del PMD 2021 — 2024 del ejercicio que se evalua

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e
impresos de los que dispone el municipio para que se encuentren NO
disponibles para la poblacién

Nivel | Ponderacion Criterios
No se cuenta con evidencia documental respecto a la

0 0

implementacion de mecanismos de rendicién de cuentas.

Justificacion:

No se cuenta con evidencia documental de la implementacion de algun mecanismo de
rendicion de cuentas, asi como la elaboracién y publicacién/difusion de Informes de
Gobierno, de manera que se den a conocer los logros alcanzados por la administracion,
asi como el cumplimiento de metas y objetivos establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024.

Para los Ayuntamientos implementar mecanismos de rendicién de cuentas significa no
solo una obligacién que debe cumplirse, sino una oportunidad de dar a conocer el
trabajo realizado, asi como dar a conocer a la poblacién el grado de cumplimiento con
los compromisos contraidos. El hacerlo también significa mantener clara la forma en
que el Ayuntamiento opera y actua. Para cumplir con lo anterior el ayuntamiento puede
realizar informes de gobierno, pues de acuerdo a los articulos 81 y 82 de la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla, estos se consideran instrumentos
de rendicion de cuentas, ademas que el articulo 91 fraccion LI de la Ley Organica
Municipal sefiala que es facultad y obligacion de los presidentes municipales "dar
lectura, en sesion publica y solemne, dentro de los primeros quince dias del mes de
octubre de cada ano, al informe por escrito que rinda el Ayuntamiento que preside,
sobre la situacion que guarda la Administracion Publica Municipal, los avances y logros
del Plan de Desarrollo Municipal, y las labores realizadas en el afio préximo anterior.
De dicho informe se enviara copia al Congreso del Estado y al Gobernador".
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Hallazgo Documental

Sin hallazgo documental

Analisis FODA
Ol;zr:ft:z?:ag:s Sin Fortalezas y/u oportunidades.
Debilidades y/o | El gobierno municipal de Yehualtepec No se cuenta con un
Amenaza mecanismo implementado para la rendicién de cuentas.
Aspecto
Susceptible
de Mejora

Se le recomienda al municipio de Yehualtepec, implementar un
mecanismo de rendicion de cuentas.

17. ¢ El municipio publico en la pagina web oficial, los resultados obtenidos en la
Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal 2021 — 2024 ejercicio 2022, lo que
permita informar a la ciudadania sobre el grado de cumplimiento de los objetivos
institucionales?

Respuesta: NO
Nivel | Ponderacion Criterios

No se cuenta con evidencia documental respecto a la
0 0 publicacion de los resultados obtenidos en la Evaluacion del
Plan de Desarrollo Municipal 2021 — 2024 ejercicio 2022.

Justificacion:

El Gobierno Municipal de Yehualtepec no llevo a cabo durante el ejercicio inmediato
anterior la elaboracion de la Evaluacion de Desempefio al Plan Municipal de Desarrollo
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, por lo tanto No se cuenta con evidencia
documental de que dicha evaluacion fue publicada en la pagina web oficial, los
resultados obtenidos en la Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal 2021 — 2024
ejercicio 2022, lo que permita informar a la ciudadania sobre el grado de cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Hallazgo Documental
Sin hallazgo documental

Analisis FODA

Fortaleza y/u | ;) £ talezas yiu oportunidades.

Oportunidades

Debilidades y/o
Amenaza

El gobierno municipal de Yehualtepec No publicé la pagina
web oficial, los resultados obtenidos en la Evaluacién del Plan
de Desarrollo Municipal 2021 — 2024 ejercicio 2022.
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Aspecto Se le recomienda al municipio de Yehualtepec, publicar en la
Susceptible pagina web oficial, los resultados obtenidos en la Evaluacion
de Mejora del Plan de Desarrollo Municipal 2021 — 2024 ejercicio 2022

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Pregunta

2
Diseiio del Plan
Municipal de
Desarrollo (PMD) 3
4
5
Mecanismos de
programacion 6
presupuestal
7
8
Instrumentos de
Seguimiento y
monitoreo 9
10
11
Medicion de
resultados 12
13

Hallazgo

El gobierno municipal de Yehualtepec, cuenta con un Plan
Municipal de Desarrollo, el cual tiene un diagndstico y que
dentro de este se localizan las causas, efectos y caracteristicas
del problema.

El gobierno municipal de Yehualtepec, cuenta con un Plan
Municipal de Desarrolloy dentro de este se pueden localizar los
mecanismos de participacion ciudadana.

El Gobierno Municipal de Yehualtepec cuenta con un Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, asi como sus programas
presupuestarios.

Dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se
localizan a cada uno de los 5 ejes que integran dicho plany que
estas a su vez estan formadas de lineas de accion y que estas a
su vez contribuyen en el cumplimiento de las metas e
indicadores de los Programas Presupuestarios 2022.

Los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2022, se
elaboraron con base a la Metodologia del Marco Légico y estos
a su vez se encuentran alineados con los drboles de problemas,
arboles de objetivos, matrices de indicadores para Resultados
(MIR) y las Fichas Técnicas de Indicadores.

El gobierno municipal de Yehualtepec, elaboré los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2022, con base en los
programas instaurados del PMD 2021-2024.

Los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2022,
cuentan con indicadores para medir su desempefio, los cuales
son:

3 Claros

3 Relevantes

3 Monitoreables

El Gobierno Municipal de Yehualtepec, cuenta con un sistema
de evaluacion de desempefio municipal (SEDM),

correspondiente al ejercicio fiscal 2022, el cual permite realizar
una valoracidn objetiva del grado de cumplimiento de metas y
objetivos de los programas presupuestarios vinculados con el
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

El Gobierno Municipal de Yehualtepec elaboréd los reportes
trimestrales de seguimiento del cumplimiento de los objetivos
en los Programas Presupuestarios del ejercicio fiscal 2022,
entregando los 2 reportes trimestrales y el informe final.

El gobierno municipal de Yehualtepec, lleva a cabo los reportes
de evidencias justificativa de las acciones programadas por
unidad administrativa.

El gobierno municipal de Yehualtepec, cumple con los
indicadores de Fin, Propésito y Componente entre un 85% vy
115%.

El gobierno municipal de Yehualtepec, tiene un avance sobre
las lineas de accidn entre un 85% y hasta el 100%

El municipio de Yehualtepec, cuenta con la integracién del
presupuesto, y los clasificadores contienen la informacién de

Aspecto Susceptible de Mejora

Es importante que el Gobierno municipal de Yehualtepec,
complemente el diagnostico con mecanismos de
participacion ciudadana ya que esto permitird incluir
proyectos en beneficio a la poblacion.

Es importante que el Gobierno municipal de Yehualtepec,
complemente el diagnostico con mecanismos de
participacion ciudadana ya que esto permitira incluir
proyectos en beneficio a la poblacion.

Se recomienda al Gobierno Municipal de Yehualtepec,
vincular los objetivos estratégicos de los programas con la
atencion de las problematicas identificadas

Se le recomienda al gobierno Municipal de Yehualtepec
disefiar cada Programa del Plan Municipal de Desarrollo.

Se le recomienda al gobierno Municipal de Yehualtepec,
seguir elaborando los Programas Presupuestarios haciendo
uso de la Metodologia de Marco Légico, elaborando las
herramientas correspondientes.

Se recomienda al gobierno municipal de Yehualtepec,
elaborar sus Programas Presupuestarios para afios
venideros, con una estructura adecuada.

Se recomienda al Gobierno Municipal de Yehualtepec la
elaboracién de los indicadores y que estos a su vez sean
claros, relevantes y monitoreables.

Se le recomienda al Gobierno Municipal, elaborar un
Sistema de Evaluacion de Desempefio por cada ejercicio
fiscal.

Se le recomienda al Gobierno Municipal de Yehualtepec,
elaborar todos los informes de seguimiento a los programas
presupuestarios trimestrales y el informe final.

Establecer el proceso para reportar la informacién dentro
de un documento normativo.

Cumplir de manera adecuada con la programacion
establecida en los Programas Presupuestarios.

Se le recomienda al gobierno municipal de Yehualtepec,
cumplir de manera adecuada con la programacion
establecida en los Programas Presupuestarios.

Se le recomienda al municipio de Yehualtepec reflejar en el
presupuesto de egresos lo realizado en los Programas
Presupuestarios.
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14

15

16

17

los PP's y los montos devengados son integrados en el Informe
de Cumplimiento Final de los PP.

Sin Fortalezas y/u oportunidades.

Sin Fortalezas y/u oportunidades.

Sin Fortalezas y/u oportunidades.

Sin Fortalezas y/u oportunidades.

Se le recomienda al municipio de Yehualtepec, llevar a cabo
evaluaciones de desempefio al Plan Municipal de
Desarrollo, asi como documentar todos los procesos para la
elaboraciéon de la evaluacién al Plan Municipal de
Desarrollo.

Se le recomienda al municipio de Yehualtepec, llevar a cabo
evaluaciones de desempefio al Plan Municipal de
Desarrollo, asi como documentar todos los procesos para la
elaboraciéon de la evaluacién al Plan Municipal de
Desarrollo, asi como implementar y documentar un
mecanismo para atender y dar seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora resultantes de las evaluaciones
realizadas

Se le recomienda al municipio de Yehualtepec, implementar
un mecanismo de rendicién de cuentas.

Se le recomienda al municipio de Yehualtepec, publicar en
la pagina web oficial, los resultados obtenidos en la
Evaluacién del Plan de Desarrollo Municipal 2021 — 2024
ejercicio 2022
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CONCLUSIONES Y VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL PROGRAMA

La revision al Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, asi como a los Programas
Presupuestarios del Ejercicio Fiscal 2022 y a documentos de soporte, permitié observar
que una de las principales observaciones encontradas es la falta de evidencia
documental respecto a diversos aspectos 0 procesos que se hicieron, 0 que debieron
realizarse; ejemplo de ello es lo correspondiente a la elaboracion del diagndstico
municipal en donde no se cuenta con las herramientas de marco Iégico, a pesar de que
en el documento se menciona que si se utilizo la metodologia.

Dicha ausencia documental es relevante debido a que ante tal situacién no se pueden
verificar o justificar algunas de las acciones realizadas por parte del H. Ayuntamiento,
desconociendo asi la manera en que llegaron a identificar las problematicas definidas,
respecto a las cuales se disefiaria la planeacion del gobierno municipal.

Se detecta la ausencia de documentos referentes al seguimiento y evaluacién al
desempeno, lo anterior es necesario llevarlo a cabo no solo para dar cumplimiento con
lo establecido en distintas leyes y documentos legales, si no que a través de su
realizacion se pueden identificar areas de oportunidad que, tras su atencion, permitira
mejorar el desempefio del Ayuntamiento, contribuyendo de esta manera a que su actuar
tenga un impacto mayor.

También, no se detectd la existencia o evidencia que pruebe la realizacién de
instrumentos como el Programa Anual de Evaluacion y el Sistema de Evaluacion de
Desempefio Municipal, en donde se establezcan los lineamientos y criterios a
considerar, asi como la calendarizacién de lo que se realizara.

La importancia de contar con estos instrumentos es dar formalidad a los procesos que
se realizaran, ademas de dar soporte y justificacion a todo este conjunto de acciones.
La falta de documentacion y de evidencia justificativa no permite valorar
adecuadamente el trabajo realizado por el H. Ayuntamiento de Yehualtepec, asi como
la manera en que se formalizan sus procesos.

Es por ello por lo que resulta fundamental procurar generar evidencias de las acciones
realizadas, y elaborar los documentos e instrumentos de soporte, de manera que las
acciones del ayuntamiento no solo estén justificadas y soportadas por diversos
instrumentos, sino que se documenten adecuadamente.
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Plan
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
Tabla 2. “Aspectos Susceptibles de Mejora”

Hallazgo

[Amenaza /
Debilidad]

Si bien se hace

mencién de los

mecanismos de
participacién

Aspecto
Susceptible de
Mejora /
Recomendacion
Es importante
que el Gobierno
municipal de
Yehualtepec,

Unidad

Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, Ejercicio Fiscal 2021

Resultado
Responsable esperado

Factibilidad de
la
Recomendacion

Ciudadana, complemente el
estos no diagnostico con
cuentan con mecanismos de | Contraloria Nivel 4 Factible
evidencia de su participacion
implementacién | ciudadana ya que
olas esto permitira
estadisticas incluir proyectos
provenientes de | en beneficio a la
estas fuentes. poblacion.
Si bien se hace Es importante
mencién de los | que el Gobierno
mecanismos de municipal de
participacién Yehualtepec,
Ciudadana, complemente el
estos no diagnostico con
cuentan con mecanismos de | Contraloria Nivel 4 Factible
evidencia de su participacion
implementacién | ciudadana ya que
olas esto permitira
estadisticas incluir proyectos
provenientes de | en beneficio a la
estas fuentes. poblacion.
Si bien, dentro .
del Plan Se recorplenda al
. . Gobierno
Municipal de ..
Municipal de
Desarrollo Yehualtepec
2021-2024, del . ’
. vincular los
gobierno bietivos
municipal de ovje Contraloria | Nivel 3 Factible

Yehualtepec,
son localizadas
las peticiones o

demandas
recabadas en los
mecanismos de

estratégicos de
los programas
con la atencién
de las
problematicas
identificadas

a
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participacion
ciudadana no es
posible localizar

los resultados
de estas dentro

de dicho plan.

No se detecta la
existencia de

Se le recomienda
al gobierno
Municipal de
Yehualtepec

lineas de accién . Contraloria Nivel 4 Factible
. disenar cada
propiamente
. Programa del
disenadas . .
Plan Municipal de
Desarrollo.
Se le recomienda
El no contar con )
. . al gobierno
la evidencia ..
Municipal de
documental de
.l Yehualtepec,
la elaboracion .
seguir elaborando
de los
los Programas
Programas . , .
. Presupuestarios | Contraloria Factible
Presupuestarios, .
251 COMO SU haciendo uso de
. . la Metodologia
alineacion, Lo
., de Marco Légico,
impide conocer
. elaborando las
el diseno de los .
. herramientas
mismos. .
correspondientes.
Si bien, las
Mecanismos lineas de accién | Se recomienda al
de localizadas gobierno
Programacion dentro del Plan municipal de
Presupuestal Municipal de Yehualtepec,
Desarrollo, se elaborar sus
encuentran Programas Contraloria Nivel 4 Factible
vinculadas al Presupuestarios
Programa para afnos
Presupuestario, | venideros, con
estas no se una estructura
encuentran muy adecuada.
bien definidas.
El que los Se recomienda al
Programas Gobierno
Presupuestarios Municipal de , . .
P P Contraloria Nivel 4 Factible
no integran Yehualtepec la
indicadores para| elaboracién de
medir su los indicadores y
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desempeno que estos a su
impide un vez sean claros,
conocer el relevantes y
grado que tiene | monitoreables.
cada indicador
dentro de cada
programa
presupuestario.
El Gobierno Sele recqmienda
. . al Gobierno
Municipal no . .
Municipal,
cuenta con un
Sistema de eI:e\borar un , . .
8 .. Sistema de Contraloria Nivel 4 Factible
Evaluacion de .
. Evaluacion de
Desempeno de ~
anos anteriores Desemp?enc? bor
a1 2020. cada.ejercmlo
fiscal.
El no contar con
informes
trimestrales de
seguimiento | Se le recomienda
tiene la finalidad al Gobierno
de conocer los Municipal de
avances que se Yehualtepec,
tienen en elaborar todos los
9 cuanto al informes de Contraloria Nivel 4 Factible
cumplimiento | seguimiento a los
de los programas
Programas presupuestarios
Presupuestarios, | trimestrales y el
y de esta informe final.
manera poder
detectar fallas,
omisiones.
El gobierno
municipal de
Yehualtepec, Establecer el
lleva a cabo los proceso para
reportes de reportar la
10 evidencias informacion Contraloria Nivel 4 Factible
justificativa de dentro de un
las acciones documento
programadas normativo.
por unidad
administrativa.
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el ejercicio
inmediato
anterior.

procesos para la
elaboracién de la
evaluacion al Plan
Municipal de
Desarrollo, asi
como
implementar y
documentar un

Cumplir de
manera adecuada
con la
11 S/D programacioén Contraloria Nivel 4 Factible
establecida en los
Programas
Presupuestarios.
Se le recomienda
al gobierno
municipal de
Yehualtepec,
cumplir de
. 12 S/D manera adecuada | Contraloria Nivel 4 Factible
Medicion de con la
Resultados s
programacion
establecida en los
Programas
Presupuestarios.
El Presupuesto | Se le recomienda
de Egresos no al municipio de
permite verificar Yehualtepec
y comprobar reflejar en el
13 que se llevod a presupuesto de | Contraloria Nivel 4 Factible
cabo el gjercicio egresos lo
del gasto de los | realizado en los
programas Programas
presupuestarios. | Presupuestarios.
Se le recomienda
al municipio de
Yehualtepec,
llevar a cabo
. evaluaciones de
El gobierno .
- desempenio al
municipal de ..
Plan Municipal de
Yehualtepec, no .,
., . Desarrollo, asi
Evaluacion al realizé una
Plan evaluacion al como
. . 14 documentar Contraloria Nivel O No Factible
Municipal de Plan Desarrollo
.. todos los
Desarrollo Municipal para
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mecanismo para
atender y dar
seguimiento a los
Aspectos
Susceptibles de
Mejora
resultantes de las
evaluaciones
realizadas

El gobierno
municipal de
Yehualtepec, no

Se le recomienda
al municipio de
Yehualtepec,
llevar a cabo
evaluaciones de
desempenio al
Plan Municipal de
Desarrollo, asi
como
documentar
todos los
procesos para la

de cuentas.

realizd una elaboracién de la
evaluacion al | evaluacién al Plan , . .
15 .. Contraloria Nivel O No Factible
Plan Desarrollo Municipal de
Municipal para Desarrollo, asi
el ejercicio como
inmediato implementar y
anterior. documentar un
mecanismo para
atender y dar
seguimiento a los
Aspectos
Susceptibles de
Mejora
resultantes de las
evaluaciones
realizadas
El gobierno .
§ob Se le recomienda
municipal de ...
. al municipio de
Transparencia Yehualtepec No
Rendicion se cuenta con Yehualtepec,
y 16 . implementar un | Contraloria Nivel O No Factible
de Cuentas un mecanismo .
. . . mecanismo de
Municipal implementado . .
. s rendicion de
para la rendicion
cuentas.

A

L.
TEHURLTEPEC,




Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo, Ejercicio Fiscal 2021
H. Ayuntamiento de Yehualtepec, Puebla.

17

El gobierno
municipal de
Yehualtepec No
publicé la
pagina web
oficial, los
resultados
obtenidos en la
Evaluacion del

Se le recomienda
al municipio de
Yehualtepec,
publicar en la
pagina web
oficial, los
resultados
obtenidos en la
Evaluacién del

Plan de Plan de
Desarrollo Desarrollo
Municipal 2021 | Municipal 2021 -
- 2024 ejercicio | 2024 ejercicio
2022 2022

Contraloria

Nivel O

No Factible

-
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VALORACION FINAL

Tipo de Especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021
Evaluacién: - 2024
Municipio: Yehualtepec
Unidad
Responsable:
Ano de la 2022

Contraloria Municipal

Evaluacion:
PUNTOS PUNTOS :
, MAXIMOS OBTENIDOS CALIFICACION ,
SECCION PREGUNTA A EN LA DE LA JUSTIFICACION
OBTENER PREGUNTA  SECCION
1 4 4 Existe un
3 2 4 4 diagndstico
DISENO DEL municipal, pero
PLAN MUNICIPAL 3 4 3 15 este no cuenta
DE DESARROLLO con ninguna de
(PMD) 4 4 4 las
caracteristicas
enlistadas.
5 4 4 Los Programas
6 4 4 Presirlitpelgztnarios
MECANISMOS DE o
PROGRAMACION 12 '”d'crf]“e’g.rfs para
PRESUPUESTAL - i i desem' sy
pefio y
estos son
monitoreables.
8 4 4 Se elabor6 el
INSTRUMENTOS 9 4 4 cuarto trimestre
DE 11 y el informe final
SEGUIMIENTO Y de los PP’s del
MONITOREO. 10 4 3 ejercicio fiscal
2022.
TOTAL 12 11
11 4 4 El avance en el
12 4 4 cumplimiento de
MEDICION DE 12 las lineas de
RESULTADOS. accion es mas
13 4 4 de mas del 85%
y hasta el 100%
TOTAL 12 12
EVALUACION AL 14 4 0 No se realiz6
PLAN MUNICIPAL 0 una evaluacion
DE 15 4 0 previa de
DESARROLLO. desempeirio del
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PMD 2018 -
2021.
| TOTAL 4 0
No se cuenta
16 4 0 con un
TRANSPARENCIA mecanismo para
Y RENDICION DE 0 atender y dar
CUENTAS seguimiento los
MUNICIPAL 17 4 0 ASM derivados
de las
evaluaciones.
CALIFICACION
TOTAL 8.92
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) ANEXOS
ANEXO 1. VINCULACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Municipio: Yehualtepec
Unidad Responsable: Contraloria
Ano de la Evaluaciéon: 2022

EJES DEL PMD

2021 — 2024 PROGRAMAPRESUPUESTARIO

OBSERVACION

2022
v" Implementacion del Lo P
Eje 1 FISM-DF oS Frogramas.
. L. Presupuestarios se derivan de
Desarrollo Social v" Implementacion del lo contenido en el Eje |
FORTAMUN-DF ’
Eje 2 _ _ El Programa Presupuestario
Seguridad Municipal Seguridad para el bienestar  se deriva deIIEchecIcIJntenldo en el

. do | , El Programa Presupuestario se
Incentivando la Economia deriva de lo contenido en el Eje

Municipal 1.

Eje 3
Incentivando la
Economia Municipal

Ejed Incentivando la Ecologia El Programa Presupuestario
Ecologia 'y Medio Municipal se deriva de lo contenido en el
Ambiente unicipa Eje IV.
Eie 5 El Programa Presupuestario
J Gestion Municipal se deriva de lo contenido en el

Gestion Municipal Eje V.
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ANEXO 2. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL EJERCICIO FISCAL 2022.

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Municipio: Yehualtepec
Unidad Responsable: Contraloria
Ao de la Evaluacion: 2021

Resumen narrativo Indicadores Medios de verificacion Supuestos

NO HAY INFORMACION DISPONIBLE

-
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ANEXO 3. RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE LOS PP’S DEL EJERCICIO
FISCAL 2022.

Programa 1: Implementacion del FISM-DF

Meta Porcentaje

Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el ano

Contribuir a disminuir los
grados de rezago social en

. las localidades del
Fin L . 100% 26392 26392 100%
municipio, mediante
proyectos dirigidos a
poblacién

La poblaciéon del Municipio

de Yehualtepec cuenta con

proyectos de
Propésito infraestructura basica para 100% 11 11 100%
el cumplimiento de Ila
finalidad de los recursos del
FISM-DF.
Instrumentos para el
mejoramiento urbano vy
rehabilitaciéon de caminos
rurales,ejecutados
Labores para la construccién
Componente 2  de obras de infraestructura 100% 1 1 100%

educativa ejecutadas.

Componente 1 100% 10 10 100%

Programa 2: Tranquilidad individual, familiar y patrimonial

Meta Porcentaje

Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el afio

Contribuir al cumplimiento
del ejercicio de los recursos
del fondo de aportaciones
para el fortalecimiento de
los municipios y las

Fin . L 100% 26392 26392 100%
demarcaciones territoriales
del D. F.  mediante
mecanismos para la
adecuada priorizacion del
gasto.
El Municipio de Yehualtepec
cuenta con recursos
Propésito feconomlcos 5 para la 100% 33 33 100%
implementacion de

estrategias que fortalezcan
su desarrollo
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Instrumentos para efectuar

Componente 1  las obligaciones financieras 100% 15 15 100%
del municipio aplicados
Herramientas para el

Componente 2  fortalecer la  seguridad 100% 3 3 100%
publica aplicadas
Acciones para la

Componente 3 implementacion de 100% 15 15 100%

proyectos ejecutados

Programa 3: Gestion Municipal

Meta Porcentaje

Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el ano

Contribuir a brindar
atencion de calidad a los
ciudadanos del municipio,

Fin . . 100% 26932 26932 100%
mediante el disefio de
procesos de gestion
eficiente.
El. H. Ayuntamiento de
Yehualtepec  implementa
Propésito acclones —y  programas 50, 117 117 100%
municipales para mejorar
los procesos de gestion
municipal.
Componente1  V/ecanismos de atencion a ;0 26 26 100%

la ciudadana aplicados.
Instrumentos para el
Componente 2  cumplimiento de los 100% 18 18 100%
objetivos institucionales
Labores que fortalezcan la

Componente 3 . . 100% 49 49 100%
hacienda realizadas.
Herramientas para

Componente 4 fort.alecer ., el sistema 100% 24 24 100%
anticorrupcion y la

transparencia aplicadas.

Programa 4: Bienestar Social

Meta Porcentaje

Nombre del indicador ] Programado Realizado programado
indicador en el ano

Contribuir a mejorar la
atencion y calidad de los
grupos vulnerables y de la
poblacién en general
mediante los programas vy
actividades del Municipio.

Fin 100% 6090 6090 100%
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La poblaciéon del municipio
de Yehualtepec cuenta con
acciones de prevencion,
atencidn y seguimiento para
un mejoramiento de su
calidad de vida.
Mecanismos para el cuidado
y atencién de la salud
publica del  municipio,
generados.

Labores para contribuir a
mejorar la calidad de vida de
los grupos vulnerables del
municipio, implementados.
Labores que fortalecen la
educacion en el municipio
Actividades para fortalecer
Componente 4 el deportey alimentacion en 100% 7 7 100%
el Municipio

Mecanismos que combatan
el COVID-19, realizados.

Programa 5: Seguridad para el Bienestar

Meta Porcentaje

Propésito 100% 154 154 100%

Componente 1 100% 57 57 100%

Componente 2 100% 30 30 100%

Componente 3 100% 30 30 100%

Componente 5 100% 30 30 100%

Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el afio

Contribuir a brindar
proteccion y seguridad a los
habitantes del municipio
mediante estrategias de
seguridad publica y
proteccion civil.
Los habitantes del municipio
de Yehualtepec cuentan con
Propdsito estrategias para brindar 100% 56 56 100%
seguridad publica y
proteccion civil oportuna.
Intrumentos para mejorar la
capacidad de respuesta
Labores que fortalezcan los
Componente2  cuerpos de  seguridad 100% 16 16 100%

publica y proteccidn civil

Herramientas para el
Componente3  mejoramiento del servicio 100% 16 16 100%

de proteccion civil

Fin 100% 15200 15200 100%

Componente 1 100% 24 24 100%
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Programa 6: Equidad de Genero para el Binestar Ciudadano
Meta Porcentaje

Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el ano

Contribuir a fomentar la
equidad de de género entre
hombres y mujeres del

Fin L : 100% 10500 10500 100%
municipio, mediante la
implementacion de
acciones.
a poblacién en el Municipio
Propésito cuenta con estrategias que 49 49 100%
promueven la equidad de
género
Instrumentos de
procuracion de la justicia y
Componente 1  seguridad para las mujeres 100% 19 19 100%
del Municipio,
implementados.
Estrategias para la
promocién y
Componente 2  concientizacién de la 100% 30 30 100%
equidad de género,
realizadas.

Programa 7: Incentivando la Economia Municipal

Meta Porcentaje

Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el afio

Contribuir al eficiente uso
de los recursos municipales
a través de la promocion del

Fin . . 100% 14500 14500 100%
incremento a los ingresos
propios del municpio
Municipio de Yehualtepec.
La poblacién del municipio

Propésito cuenta con estrategias que 100% 19 19 100%
promueven el desarrollo
econdémico
Acciones para realizar la

Componente 1  estabilizacién de la 100% 3 3 100%
economia local
Implementar labores que

Componente 2 promuevan un comercio 100% 16 16 100%

ordenado
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Programa 8: Incentivando la Ecologia Municipal

Meta Porcentaje

Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el ano

Contribuir a generar un
municipio sostenible
Fin mediante acciones que 100% 15000 15000 100%
promuevan el cuidado del
medio ambiente
La poblacién del municipio
cuenta con estrategias que

Propésito . 100% 342 342 100%
promueven el medio
ambiente
Acciones para realizar el

Componente 1  cuidado del medio ambiente 100% 30 30 100%
realizados
Actividades para el

Componente2 ~ 2decuado  manejo de 00 312 312 100%

residuos solidos en el
municipio.
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