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Introduccién

La evaluacion es parte del proceso del ciclo presupuestario, el cual es un mecanismo que apoya en la
asignacion del gasto, mediante procedimientos, que van desde el analisis, e identificacion de prioridades de
planeacion, hasta los mecanismos de rendicion de cuentas de los recursos publicos. Normado en el articulo
85 y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; en los cuales se plasma que
quienes ejerzan recursos federales seran evaluados por entes externos a través de la verificacion del grado
de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales. Derivado de estas disposiciones
el Gobierno Municipal de Yehualtepec, presidido por el C. Marcos Mauricio Pérez Moya, quien tomo
protesta del cargo como presidente Municipal Constitucional el pasado 15 de octubre del 2021, realiza las
gestiones necesarias para integrar la Evaluacién de tipo especifica de Desempefio del Fondo de
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) con
los Términos de Referencia(TdR) para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del Fondo de
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF)
2021, Mediante estas especificaciones el Gobierno Municipal de Yehualtepec, realiz6 la contratacion a
Planeacion y Soluciones Estratégicas G y G S. C contando con experiencia comprobada como evaluador
externo de planes y programa, cumpliendo asi con el PAE 2022 (https://yehualtepec.qgob.mx/pae-2022/
) del Municipio de Yehualtepec 2021-2024.

El Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISM-DF) es un Fondo dentro de los 8 que integran el Ramo 33 y este mismo serd destinado
exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien
directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social en los
rubros de: Agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion rural y de colonias
pobres, infraestructura basica del sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como
mantenimiento de infraestructuras, fundamentado en la Ley de Coordinacién Fiscal . Al implementar la
evaluacion al FISM-DF coadyuvara a transparentar la ejecucion de los recursos publicos, dando a conocer
un andlisis del desempefio externo del gobierno, apoyandonos a identificar, si las decisiones o acciones van
encaminadas a dar cumplimiento al fin del fondo, o es necesario cambiar aspectos para poder mejorar.

Dando atencion al objetivo general de la evaluacién el cual es: “Valorar el desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FISM-DF) aplicado a nivel municipal durante el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este
analisis sistematico, generar informacion util para mejorar la gestion, resultados y rendicion de cuentas de
dichos recursos publicos federales”, el evaluador externo Luis Guevara Paredes implemento la plataforma
Evaluaciones 2021 (http://evaluaciones.consultoresgyg.com/), cumpliendo asi con el Plan de trabajo y el
contrato celebrado entre el Evaluador externo y el Gobierno Municipal de Yehualtepec, por lo que se
solicité informacién a las Unidades Administrativas, respecto a los documentos generados en el uso y
manejo de los recursos ministrados al Municipio en el ejercicio Fiscal 2021, cumpliendo con las
disposiciones sanitarias adoptadas para mitigar la pandemia provocada por el SARS-COV2, vigente desde
2020, dando uso a herramientas tecnoldgicas que permiten disminuir reuniones presenciales evitando los
contagios.

A partir de la recopilacion de informacidn se procede con el trabajo de gabinete en el cual se proyectan los
resultados obtenidos a través de las 25 preguntas y 5 Secciones de los TdR, estas dltimas son:

1. Justificacion de la creacion y del disefio del programa

2. Planeacion estratégica y contribucion
3. Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas
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4. Orientacion y medicion de resultados
5. Evaluacién de los Recursos Transferidos

Mediante este analisis se emitiran Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), con el fin de que el Gobierno
Municipal detecte cuales son las deficiencias detectadas en el ejercicio fiscal 2021, realizando procesos de
cambio en el ejercicio fiscal posterior inmediato apegados a la normatividad vigente y esto genere el
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Por ultimo, la difusion de la informacién de los recursos ejercidos debe estar basado en documentales
solidas, suficientes y claras, es por ello por lo que los resultados emitidos de la presente Evaluacion seran
publicados en el portal web oficial https://yehualtepec.gob.mx// del Gobierno Municipal para el
conocimiento de la ciudadania y el pablico en general.
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APARTADO
DE LA breruc. FORTALEZA/ OPORTUNIDAD
EVALUACION 9

APARTADO

No. de

No.de DE LA DEBILIDAD / AMENAZA

EVALUACION Fregunta

El generar un trabajo coordinado
con las diferentes areas
responsables de atender los
1 ASM permitird generar mejoras 1
en los procesos para la
aplicacion de los recursos del
fondo.

El municipio a través del area
responsable identifica y delimita

Lo de las roblematicas
las probleméticas a atender de generara una rFT:aIa atencion
acuerdo con la informacion

2 . 2 de la poblacién que requiere
existente, con lo que se pueden el apoyo, dando como

generar las acciones oportunas .

para la aplicaciéon de los consecuencia resultados
ambiguos.

recursos del fondo evaluado. Y

El no establecer el problema
con causas Yy efectos
generara un disefio de
acciones ambiguas que
permita la disminucién de
estas.

La incorrecta identificaciéon

El carecer de instrumentos
metodolégicos como lo son

El contar con la MML permite la Metodologia del Marco
Justificacion conocer las caracteristicas del Justificacion Légico (MML) daran como
de la creacion 3 problema a atender, de la creacién 3 resultado la generaciéon de
y del disefio esclareciendo el panorama para y del disefio un Programa sin causalidad,
del programa la aplicacién de acciones a llevar del programa lo que impedird obtener
a cabo. resultados (tiles sobre el

ejercicio de los recursos del
fondo evaluado.

El municipio cuenta con los
mecanismos y recursos para
integrar un andlisis sobre la

El  NO establecer la
poblacion objetivo genera

4 b 7 - 4 acciones que no son
posible poblacién objetivo con - .
. destinadas a los que més lo
base en las poblaciones en .
] . necesitan.
referencia y potencial.
El NO generar acciones
La  vinculacion de los municipales vinculativas con
instrumentos de planeacion los objetivos estatales vy
permite establecer un panorama nacionales dard como
5 amplio sobre el grado de 5 resultado informacion poco
contribucion que se efectuara util para informar el grado de
con las acciones que se vinculan cumplimiento a nivel local
al fondo evaluado. que impacte en los dmbitos
estatal y nacional.
La falta de disefio del
EL disefiar un Programa con Programa Incluido en el
base en la MML permite Instrumento de Planeacion
6 identificar de manera 6ptima los 6 sin considerar la MML y MIR
objetivos, estrategias y lineas de generara una estructura
accion que seran ambigua con  objetivos,
implementados. estrategias y lineas de
Planeacion Planeacion accion inconsistentes.
estratégicay estratégica y La omision de generar las
contribucion El generar reuniones del Comité contribucion reuniones de
9 ) COPLADEMUN  impediré
de Planeacion para el Desarrollo ) .
e : . generar e incentivar la
Municipal permite priorizar obras ) )
7 7 participacion ciudadana a

de forma consensada y de
acuerdo con las necesidades de
la poblacién.

través de los representantes
de las comunidades que
necesitan el apoyo de los
recursos del fondo evaluado.
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El disefio de indicadores y metas El no contar con indicadores
claras permite dar un y metas generara

8 seguimiento 6ptimo sobre la 8 discrepancias en la medicion
planeacion de ejecucion de los de cumplimiento sobre los
recursos del fondo evaluado. recursos ejercidos.

El dar cumplimiento de la
informacién cargada en al MIDS
permite evidenciar la correcta
9 distribucion de los recursos de 9
acuerdo con las caracteristicas
establecidas en la normatividad
del fondo evaluado.

En caso de que se generen
omisiones u observaciones
por parte de la Dependencia
normativa se corre el riesgo
de que los proyectos no sean
migrados al SRFT.

La mala aplicacion de los
recursos que derivan de la
omisién o desconocimiento
de la normatividad que
regula el fondo evaluado
generara observaciones por
parte de los entes
fiscalizadores.

La capacitacion  constante
permite identificar y aplicar de
forma optima los recursos del
10 fondo evaluado cumpliendo con 10
las caracteristicas de este
mencionadas en la normatividad
respectiva.

El disefio de un procedimiento

para la atencion de la La falta de herramientas que

) p P permitan recabar
ciudadania asi como la oportunamente las
implementacion de un formato solicitudes de la ciudadania
estandarizado ermitira . RO
11 . P 11 asi como de dar atencion y
establecer los tiempos de forma enerara como
respuesta y recabar informacion resultado gla aplicacion de
atil que permita identificar el tipo eolreos dep e
de poblg(;lon a beneficiar de inequitativa y excluyente
forma oficial. )
El identificar la poblacion La falta de recopilacion de
atendida a través de un padrén informacioén sobre la
12 de beneficiarios permite 12 poblacion atendida genera
Participacion presentar datos e§t§disticos Participacion resultafios errc’),neos e
Social reales sobre el cumplimiento de Social imprecisos el numero de
Transparencia los objetivos establecidos. Transparencia beneficiarios.
y Rendicién El informar a la poblacién sobre y Rendicion Lafalta de laimplementacion
las acciones especificas que ;
de cuentas ) >SP 4 de cuentas de mecanismos para la
realiza el gobierno municipal o . L
13 ue se vinculan al  fondo 13 difusion de la informacion de
d O transparencia generara
evaluado, permitira justificar de malestar entre la poblacion
forma éptima el gasto realizado. P )
El no contar con
herramientas especificas
El diseflar un  programa para el seguimiento sobre la
especifico del fondo evaluado, aplicacién de los recursos
14 permite informar de manera 14 del fondo evaluado impide
oportuna sobre la aplicacion de informar el grado de
los recursos asi como los contribucion generado en el
objetivos logrados municipio con respecto de
los indicadores de carencia
social.

La falta de integracién de
reportes mensuales o0
trimestrales podria generar
resultados discrepantes o
equivocados, asi mismo
impide verificar la integracion
de la evidencia
correspondiente.

Generar un seguimiento
periédico sobre las acciones
15 realizadas permite detectar las 15
areas de oportunidad que
deberan ser corregidas.
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Generar herramientas como el
Programa Presupuestario donde L .

: La inexistencia de las
se establezcan las acciones a herramientas de
ejecutar con los recursos del programacion impide

16 fondo evaluado correctamente 16 justificar de manera efectiva
vinculado con la informacion que Jlas acciones  efectuadas
ner ravé | SRFT S
Se genera a traves de_ S contra el ejercicio del gasto
permitira informar eiercido
oportunamente sobre los ! ’
resultados obtenidos.
El  generar una  Optima e
A Las deficiencias en la
distribucion de los recursos a las distribucion de los recursos
zonas que mas lo requieren . B
17 imoli a limi a | 17 podrian generar posibles
implica dar cumplimiento a lo .
observaciones de los entes
gque se establece en la fiscalizadores
normatividad del fondo.
El contar con un Programa
Pr i ifi . L
es_u?uest?rof espec CIO 0 La falta de vinculacion entre
parcia de__ ondo eva uad_o los diversos mecanismos y
permite verificar la consistencia ) L
18 ) 18 herramientas impide
entre las acciones programadas justificar de forma Gptima las
entre las diferentes . .
. S acciones realizadas.
herramientas de seguimiento de
la aplicacion de los recursos.
El generar documentos que . . .

9 q La incorrecta integracion de
permitan f:qmprobar los documentos que permita
recursos recibidos del fondo o o ;

19 evaluado evidenciara ol 19 verificar las ministraciones
A : podra generar una deficiente
cumplimiento establecido en el A
. - ) rendicion de cuentas.
calendario de ministraciones.
La no implementacion de
Las fichas técnicas apoyan en el fichas  técnicas  impide
20 seguimiento de los indicadores, 20 realizar un 6ptimo monitoreo
identificando sus caracteristicas sobre el cumplimiento de los
y variables. indicadores del Programa
Presupuestario.
El cumplimiento de la
distribucion de los recursos del El incumplimiento sobre la
fondo evaluado de acuerdo con ncump
| S aplicacién de los recursos
0s requerimientos que se del d luad dri
. el fondo evaluado podria
21 establecen en la normatividad 21 .
respectiva permite verificar la generar observaciones por

; ) arte de los entes

consideracion de las parté
; L fiscalizadores.
necesidades de la poblacion a
Orientacion y atender. Orientacion y
medicion de medicion de EL no contra informacion
resultados Cuantificar la poblacién atendida resultados sobre la cuantificacion de la
de acuerdo con los proyectos u poblacién impide generar
22 obras ejecutados permite 29 estadisticas o andlisis sobre
informar sobre los alcances el grado de contribucién
obtenidos en el ejercicio de los obtenido en la disminucién
recursos del fondo evaluado. de los indicadores de
carencia social.
El incumplimiento de los
requerimientos de
. . publicacion establecidos en
Informar contribuye a mejorar la la  normatividad  vigente
23 relacién entre el gobernante y 23 ger
los gobernados con!leva a que suran
' posibles observaciones de
los entes normativos —
fiscalizadores.
La realizacién de evaluaciones El no hacer de conocimiento
externas de desempefio al fondo .
- - . - a las éareas responsables
Evaluacion de evaluado permite detectar areas Evaluacion de o
. sobre la realizacion de la
los Recursos 24 de oportunidad que de ser los Recursos 24 ! S
] b L ) evaluacion implica no
Transferidos atendidas se contribuird a la Transferidos meiorar los brocesos de uso
mejora en la aplicacién de los majne'o pa licacion ’
recursos. 10, P y
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comprobacion de los
recursos del fondo evaluado.

El generar un trabajo coordinado

con las diferentes areas . ]
responsables de atender los Si no se consideran las
o . recomendaciones emitidas
25 ASM permitira generar mejoras 25 - . !
en Igs procgsos par af a la evaluacion sera un
L roducto de poca utilidad.
aplicacion de los recursos del P p
fondo.
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Recomendaciones

Justifi
cacio
nde
la
creaci
ony
del
disef
o del
progr
ama

Hallazgo

Recomendacion

Unida
d
Respo
nsabl
e

Resultado
esperado

De acuerdo con los comentarios vertidos,
El Municipio a través de las Areas | es necesario recomendar que en el
Responsables, puede disefiar, | disefio del Plan Municipal de Desarrollo GENERAR
estructurar e  integrar un | para el periodo 2021 - 2024, se 'giﬁmﬁi'a‘
documento  metodologico que | contemple el disefio e integracion de un | o\ trR | INTEGRACION
permita establecer las causas y | apartado o anexo donde se realice la | ALORIA DE ACCIONES | FACTI
efectos asi como las | Metodologia del Marco Légico (MML) MS/L\E»CI A;ﬁgﬁc'-lgN BLE
caracteristicas del Problema de | como herramienta que permita visualizar ' DELOS
acuerdo con los indicadores y | las problematicas a atender con sus RECURSOS
datos emitidos por los entes | causasy efectos lo que genere un amplio DEL FONDO
responsables. panorama sobre el plan de accién a llevar
a cabo.
_— ) . De los comentarios realizados se
El municipio a través del area : o IDENTIFICAR
) L . recomienda que en el disefio del Plan LA
responsable identifica y delimita s i
las problematicas a atender de Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 se PROBLEMATIC
acuer;do con la informacién lleve a cabo una optima delimitacion de /ELoc’)\‘RTiT\ hs QAARTAEEEER FACTI
h las problematicas existentes, debiendo | winici OPTIMO BLE
existente, con lo que se pueden ’ 4
. establecerlas como hechos negativos PAL. DISENO DE
generar las acciones oportunas B LAS ACCIONES
A que puedan ser atendidas con la
para la aplicacion de los recursos aplicacion de los recursos del fondo A
del fondo evaluado. evaluado IMPLEMENTAR
GENERAR
. INSTRUMENTO
De los anteriormente expuesto se S
recomienda que en el disefio del Plan METODOLOGIC
. Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 se OS QUE
El contar con la MML permite L ; : PERMITAN UNA
P disefie la MML, es decir se considere la | ~onTr CORRECTA
conocer las caracteristicas del creacion de los arboles de problemas y | ALORIA | CONSTRUCCIO | FACTI
problema a atender, esclareciendo o MUNIGI N DEL BLE
el panorama para la aplicacién de objetivos a efecto de mapear los PAL PROGRAMA
. problemas con sus causas y efectos y ‘ DONDE SE
acciones a llevar a cabo. h
con esto poder detectar los medios y PRIORICE EL
fines por los cuales se atenderan dichas EJGEESCT'S'%?E'—
problematicas. FONDO
EVALUADO
De los comentarios antes referidos, se
recomienda que para el disefio del CONTR
El municipio cuenta con los | diagndsticoy laintegracion dela MML se | aloRia CO#?SED'EE'—
mecanismos y recursos para | identifiqguen alas poblaciones potencialy | MUNICI POBLAGION
integrar un andlisis sobre la | objetivo para que el disefio de las DIPR‘E'EC BENEFICIADA | FACTI
posible poblacién objetivo con | acciones conlleve a generar valor | onDE RESPCE%% oE BLE
base en las poblaciones en | pablico, es decir logren contribuir en | OBRAS | "“E E")~6N
referencia y potencial. algin grado en la disminucion de las PUES'-'C POTENCIAL
probleméticas colectivas que tiene la
poblacion.
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De lo anteriormente expuesto, se

VISUALIZAR LA

recomienda que en el disefio del Plan OPTIMA
A - . - FUNCIONALIDA
La vinculacién de los instrumentos | Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 se D DEL
de planeacion permite establecer | integre de manera oOptima la alineacion | ~oytr PROGRAMA
un panorama amplio sobre el | de los objetivos municipales con 10S | ALORIA | pecrocnope | FACT!
grado de contribucién que se | instrumentos de Planeacion Nacional y | MUNCI LOS BLE
efectuara con las acciones que se | Estatal a efecto de establecer el grado de INSTRUMENTO
vinculan al fondo evaluado. contribucién que se pretende efectuar en PLASE[Z\E:ION
_ber_leficio de la dis_minuc_ic’m de los NACIONAL Y
indicadores de carencia social. ESTATAL
Derivado del andlisis sobre la evidencia
proporcionada, se recomienda que se
disefie la Metodologia del Marco Légico CONTAR CON
L del Programa que se incluye en el LOS
EL disefiar un Program n . L.
disefiar un Programa con base | ;G- mento de Planeacion 2018 — 2021 wrr | NSTRQMENTO
en la MML permite identificar de L CONTI S
P L donde se prioriza el gasto de los recursos | ALORIA | METODOLOGIC | FACTI
manera optima los objetivos, P o MUNICI 0S OUE BLE
. . o del fondo evaluado, asi como de verificar Q
estrategias y lineas de accién que ) - PAL PERMITAN
L la existencia de la MML y MIR del TIFICAR LA
seran implementados. . JUSTIFIC,
Programa que se incluya en el Plan CREACION DEL
Municipal de Desarrollo para el siguiente PROGRAMA
periodo y en el caso de que no se cuente,
se debera disefiar.
De lo anteriormente expuesto se
El generar reuniones del Comité | recomienda que se siga dando
de Planeacion para el Desarrollo | cumplimiento a la realizacion de las | DIRECC | INCENTIVAR LA
Municipal permite priorizar obras | reuniones de COPLADEMUN efecto de | SNDE | PARTICPACO | pacy
de forma consense_lda y de | planear, evalua}r y presentar los | puBLIC | ATRAVES DEL BLE
acuerdo con las necesidades de la | resultados obtenidos que derivan de la AS COPLADEMUN
poblacion. ejecucion de los recursos del fondo
Plane evaluado.
acion De los comentarios mencionados, se
estrat recomienda el disefiar los indicadores del
égica Programa contenido en el Plan Municipal
y de Desarrollo 2018 - 2021, lo que
contri permita establecer como base para la
bucié El disefio de indicadores y metas | vinculacién en el Programa :&%{mg&’i
n claras permite dar un seguimiento | Presupuestario correspondiente.  Asi ACI?(;\IR-'?Z S QUE ACTI
6ptimo sobre la planeacion de | mismo es conveniente que en el | yonc PERMITAN BLE
ejecucién de los recursos del | instrumento de Planeacion para el PAL | LouEDREL o
fondo evaluado. 'peri0d0”2021 - 2_024 se ,considere la OBJETIVOS
integracion de fichas técnicas que
contengan los indicadores asi como la
delimitacion clara y precisa de las metas
del programa a efecto de establecer
parametros de cumplimiento.
Derivado del analisis detectado, si bien
- se cumplié con la carga de informacion
El dar cumplimiento de la p 9 CUMES,\RAIENT
B -y en la MIDS, se recomienda que para el
informacion cargada en al MIDS I - ) . OENLA
. . : siguiente  ejercicio  fiscal se dé | DIRECC CAPTURA DE
permite evidenciar la corecta | o\ imiento de acuerdo con los tiempo | 'ONDE LAMDS DE | FACTI
distribucién de los recursos de plimi P ) p OBRAS |~ ERDO CON BLE
c establecidos, asi mismo es importante | pygLic
acuerdo con las caracteristicas Ue los provectos cumplan con las AS LA
establecidas en la normatividad garacterl’st?cag ue se estgblezcan en la E%RE’\CA%\IGSS
del fondo evaluado. q EVALUADO

normatividad vigente a efecto de que
estos no sean observados o rechazados.
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CONTR
ALORIA
MUNICI
PAL;
Derivado de lo anterior es necesario EI)(!)FLESE MEJORAR LAS
recomendar que los servidores plblicos | spras | CAPACIDADES
La capacitacion constante permite responsables  del uso, manejo y | PUBLIC TECNLIggS o
idenfillfi)car aplicar depforma aplicacion de los recursos del fondo TE?&R SERVIDORES
P y ap evaluado tengan capacitaciones ERIA PUBLICOS
optima los recursos del fondo o . RESPONSABLE
. constantes, disefiando e implementando | muNicl FACTI
10 | evaluado cumpliendo con las A PAL: S EN EL USO, BLE
caracteristicas de este | UN Programa de capacitacion donde se SECRET MANEJO,

) - consideren temas que se vinculan al ARIA APLICACION Y
mencionadas en la normatividad . COMPROBACIO
respectiva fondo, asi como de evaluar los DEL N DE LOS

’ conocimientos adquiridos a efecto de ":ATEJB’I\'TTS RECURSOS
fortalecer las capacidades técnico — v DEL FONDO
operativas. UNIDAD EVALUADO

DE
TRANSP
ARENCI
A
Derivado de los comentarios antes
mencionados se recomienda que el
Gobierno Municipal a través de las areas
responsables, disefien e integren un MEJORAR LA
El disefio d(_a' un proc_edimiengo Procedimiento que permita visualizri\r los DIRECC ATENCION
para la atencién de la ciudadania | pasos a seguir, tiempos y areas | IONDE CIUDADANA
asi como la implementacion de un | involucradas que daran atencién a las Poggﬁg CSEIS?DOEI\QaR
formato estandarizado permitird | solicitudes de la poblacion, asi mismo se AS: EN LA EACTI
11 | establecer los tiempos de | debera disefiar un formato especifico y | SECRET | PRIORIZACION BLE
respuesta y recabar informacién | estandarizado para recabar la peticién ’E)Fgf PR%E(lE-g'?OS
atil que p.ermita ider}tificar el tipo | ciudadana, el cual contenga datqs COMO: | AYUNTA LAS
de poblacion a beneficiar de forma | Nombre del Ciudadano, direccion, | MIENTO PETICIONES
oficial. localidad, edad, tipo de apoyo, obra o PogEALcAlc’)N
accion solicitado, etc., esto con el fin de
generar de manera oficial una base de
datos con respecto de los requerimientos
de la poblacién.
De los cometarios efectuados, se IDENTIFICAR
. o L . recomienda que se integre un padrén de DE FORMA
El identificar la poblacién atendida nenda g g pa PUNTUAL A LA
p . beneficiarios en donde se considere al :
a través de un padron de . DIRECC POBLACION
beneficiarios permite presentar | NS datos relevantes como: Nombre, | |ONDE | ATENDIDAQUE | ey
12 > P P genero, edad, domicilio, miembros de la | OBRAS | DERIVADE LA BLE
datos estadisticos reales sobre el o o PUBLIC APLICACION

S L familia, accion, obra o proyecto otorgado,
cumplimiento de los objetivos . ; AS DE LOS
establecidos asi como su tipo, entre otros, a efeto de RECURSOS

' contar con datos estadisticos reales y DEL FONDO
Gtiles. EVALUADO
De acuerdo con el andlisis presentado es
necesario recomendar en primer término
. - que se lleve a cabo una revision
Elinformar ala poblacién sobre las .
. t ) exhaustiva en el SIPOT para que se
acciones especificas que realiza el - . UNIDAD FORTALECER
obieno municipal que  se 'actuallce' y en su caso se_publlque DE o EACTI
13 | ¥ informacion faltante. Asi mismo se | TRANSP | o o0 pene BLE
vinculan al fondo evaluado, . ) = ARENCI

e P deberéa de contemplar la implementacion IA MUNICIPAL

permitira justificar de forma dptima - : A
. de una plataforma digital del Gobierno
el gasto realizado. i -
Municipal, donde la poblacion pueda
consultar de forma répida y accesible
informacion referente al fondo evaluado.
Derivado de los comentarios
presentados, se recomienda que para el GENERAR UNA
siguiente ejercicio fiscal (2022) se | CONTR | HERRAMIENTA
El disefiar un programa especifico | contemple la integracion de un programa | ALORA | QUE PERMITA
del fondo evaluado, permite | sea especifico o parcial del fondo PAL: SOBRE EL EACT!
14 | informar de manera oportuna | evaluado, donde se pueda verificar el | DIRECC GRADO DE BLE
sobre la aplicacion de los recursos | cumplimiento de los proyectos, obras o | ORDE | CUMPLIMIENT
asi como los objetivos logrados accio_nes' asi como el g_rado de | puUBLIC OBJETIVOS
contribucién generada a los objetivos del AS DEL FONDO
EVALUADO

fondo establecidos en la normatividad
vigente.
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De los comentarios efectuados, se

recomienda que para el siguiente CSI’E\'JSST%CS’N
ejercicio fiscal en el seguimiento de | CONTR QUE PERMITAN
Generar un seguimiento periédico | cumplimiento al programa Q'DONFT(':AI PRESENTAR EL
sobre las acciones realizadas | presupuestario especifico del fondo PAL; PQF;%NDCI:EO EACTI
15 | permite detectar las éareas de | evaluado, se generen  reportes | DIRECC SOBRE EL BLE
oportunidad que deberdn ser | mensuales y trimestrales, a efecto de ('?BNRig CUMPLIMIENT
corregidas. generar evidencia sobre las acciones | pggLic o%?ngﬂ?gs
implementadas con respecto de las AS DEL FONDO
modificaciones o actualizaciones que se EVALUADO
hayan generado.
De las areas de oportunidad detectadas,
Generar herramientas como el | se recomienda que en el disefio del
Programa Presupuestario donde | Programa Presupuestario especifico o | CONTR
se establezcan las acciones a | parcial en donde se considere la | ALORIA
) ; - MUNICI
ejecutar con los recursos del fondo | ejecucion de los recursos del fondo PAL: %‘EE‘ATAAEF&%S’\‘ EACTI
16 | evaluado correctamente vinculado | evaluadose logre unavinculacionconlos | DIRECC | cowvecie | glE
con la informacion que se genera | proyectos, obras o acciones que se | SNDE | vincuLapos
a través del SRFT permitira | carguen en la MIDS y que sean | pygsLiC
informar oportunamente sobre los | reportados en el SRFT, a efecto de AS
resultados obtenidos. homologar los reportes trimestrales de
cumplimiento.
Del andlisis presentado si bien se da
cumplimiento con lo que se requiere en la
El generar una éptima distribucion pregunta, se recomier!dq que se siga GENERAR
de los recursos a las zonas que | atendiendo los requerimientos que se | DIRECC PRIORIDAD
17 | mas lo requieren implica dar | establecen en la normatividad de fondo, oo | comune S o | FACTI
cumplimiento a lo que se | con respecto de la dist_ribucién de los | pyuBLIC QUE MAS BLE
establece en la normatividad del | recursos en las localidades que lo AS REQUIEREN
fondo. requieren, considerando siempre la ATENCION
maxima prioridad, beneficiando con esto
a la poblacién en situacién de carencia.
Con base a los comentarios
El contar con un Programa . }
- - mencionados, se recomienda que en el | CONTR
Presupuestario  especifico o o e ) ALORIA
p . disefio de un PP especifico o parcial del
parcial del fondo evaluado permite . MUNICI CONTAR CON
verificar la consistencia entre las fondo ~ evaluado se ~ considere la PAL; ELEMENTOS FACTI
18 ) priorizacion de las obras realizada a | DIRECC | o -cr BLE
acciones programadas entre las . ") 9 * | 1ONDE
- - través del Comité de Planeacion asi VINCULADOS
diferentes herramientas de ; OBRAS
- S como de la MIDS, esto con el objeto de | pygLic
seguimiento de la aplicacion de los f e .
reCUrSOS generar informacion vinculativa entre los AS
' reportes trimestrales del PP y del SRFT.
De |0§ comentan_os prese_ntados, se GENERAR UN
El generar documentos que | recomienda se &gan_rea”zar@o los CORRECTO
permitan comprobar los recursos | documentos que permitan justificar el | (ggor SEGUIMIENTO
19 recibidos del fondo evaluado, | ingreso correspondiente sobre los ERIA ;ggggfg's‘ FACTI
evidenciara el  cumplimiento | recursos del fondo evaluado. Asi mismo MgE'LC' INGRESOS BLE
establecido en el calendario de | se deberan realizar en tiempo y forma OBTENIDOS
ministraciones. para evitar incurrir en alguna sancién por PRI
parte de las dependencias normativas.
CONTAR CON
Orient De lo anteriormente expuesto se | . QETJREAXAP'E?EQ
- recomienda que en el disefio del | A oRia EN LA
acion ) - ) P :
Las fichas técnicas apoyan en el | Programa Presupuestario especifico o | MUNICI MEDICION DE
mgdic 50 | Seguimiento de los indicadores, | parcial donde se priorice el gasto del oA | INDICADORES 1 Facm
I, identificando sus caracteristicas y | fondo evaluado, se integren fichas | |onDE PERMITAN BLE
ion de } P L
result variables. técnicas de indicadores, las cuales | OBRAS LLEVAREL
i PUBLIC | SEGUIMIENTO
ados apoyen en la medicion sobre su 'S SOBRE EL
cumplimiento. CUMPLIMIENT
o
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El cumplimiento de la distribucién
de los recursos del fondo evaluado

De lo anteriormente expuesto, se
recomienda el seguir dando

de acuerdo con los requerimientos | cumplimiento a la distribucion de los | DRecc | ATENDERA
que se establecen en la | recursos de acuerdo con la normatividad | 'ONPE | | ocaLibaDES | FACTI
21 Vi i i i i mi OBRAS | pE| ‘MUNICIPI BLE
normatividad respectiva permite | respectiva, asi mismo se deben de | psLC UEI\U/IAgLOO
verificar la consideracion de las | considerar aspectos y elementos que AS ?\,ECES,TAN
necesidades de la poblacién a | permitan identificar las prioridades con
atender. respecto de las localidades a atender.
CUANTIFICAR
Cuantificar la poblacién atendida | De acuerdo con los comentarios EPLOTBOLL/E'—IODNE
de acuerdo con los proyectos u | generados se recomienda el concentrar | DIRECC | o\ omreny
obras ejecutados permite informar | informaciéon que permita identificar el | 'ONDE LOS FACTI
22 : . 7 . . OBRAS
sobre los alcances obtenidos en el | nimero de poblacién atendida que deriva | pggLic P%%Li?gsy BLE
ejercicio de los recursos del fondo | de la aplicacion de los recursos del fondo AS ACCIONES DEL
evaluado. evaluado. FONDO
EVALUADO
Derivado del andlisis presentado se
recomienda que, se integre y se publique
el informe de gobierno, considerando DAR
CUMPLIMIENT
datos relevantes con respecto de el uso OALOS
y aplicacion de los recursos del fondo REQUERIMIEN
. . Al . UNIDAD
Informar contribuye a mejorar la | evaluado. Asi mismo se deberd de DE PU;SEADCEION EACTI
23 | relacion entre el gobernante y los | publicar en el SIPOT y/o pagina web | TRANSP | =% ~-onq BLE
gobernados. oficial el informe de gobierno, estados ARiNC' CON LO QUE
financieros 'y demas informacion SE EELALBA'-ECE
_flnanC|era, Io_que p?rmlta generar e NORMATIVIDA
informar a la ciudadania con respecto de D RESPECTIVA
las acciones generadas por parte del
gobierno municipal.
. - IDENTIFICAR
La realizaciébn de evaluaciones ’ . A
~ De los comentarios emitidos, se LAS AREAS DE
externas de desempefio al fondo recomienda aue una vez entregada la OPORTUNIDAD
evaluado permite detectar areas presente eva?uacién se dé a CO?IOCSI’ a ELOC’)\IR-’?Z QUEE?\JU&GEN FACTI
24 | de oportunidad que de ser . A 5
P que ¢ los responsables asi como de publicar en | MUNICI APLICACION BLE
atendidas se contribuira a la L . PAL DE LOS
. I, el sitio web oficial o SIPOT a efecto de RECURSOS
mejora en la aplicacién de los . ) B
difundir los resultados obtenidos. DEL FONDO
recursos. EVALUADO
CONTR
ALORIA
Evalu MUNICI
acion DiRECC
de los ION DE
Recur De los comentarios vertidos se | OBRAS
S0s : " PUBLIC
. . recomienda el dar atencién a los ASM .
Trans El generar un trabajo coordinado . ot AS;
2 . . que se emitan en la presente evaluacion, | TESoOr GENERAR
ferido con las  diferentes areas | . . - ERIA MECANISMOS
responsables de atender los ASM implementado _dlversos MEcanismos | il QUE PERMITAN | FACTI
S 25 g ; como la creacion de un comité de PAL: JUSTIEICAR BLE
permitird generar mejoras en los . - ;
rocesos para la aplicacion de los atencion de ASM, generacion de | SECRET | LASACCIONES
p P P reuniones, creacion de acciones y | ARIA EJECUTADAS.
recursos del fondo. d taci6 it idenci DEL
ocumentacion que permita evidenciar | ayyna
los trabajos generados. MIENTO
VY
UNIDAD
DE
TRANSP
ARENCI
A
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Conclusion.

La evaluacion externa sobre la aplicacion de los recursos publicos a nivel municipal, es una herramienta que
emite argumentos y valoraciones precisas para conocer la situacion en las que el H. Ayuntamiento Yehualtepec
en turno, opera los recursos del FISM por medio de proyectos y obras municipales con base a la normatividad
aplicable, como lo son los Lineamientos Generales del FAIS, la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley General
de Desarrollo Social, Manual de usuario MIDS, la declaracion de Zonas de Atencidn Prioritaria, el informe
anual de pobreza y rezago social, entre otros, para focalizar a las obras y beneficiarios de las localidades
de manera adecuada para contribuir a la disminucion de los indicadores de pobreza, carencia y rezago
social, tal y como lo establece la naturaleza de atencién del Fondo de Infraestructura Social Municipal.
Los servidores publicos encargados de la aplicacion de los recursos, deben de conocerla ampliamente y
aplicar el marco normativo que regula el fondo, estableciendo procesos adecuados para que la priorizacion
del gasto, logre ser focalizado a las localidades que realmente lo requieren, pero sobre todo, gque se
encuentran catalogadas bajo criterios de zonas de atencion prioritarias, con grado de marginacion o en
pobreza extrema, esto debido a las caracteristicasque tiene la comunidad asi como de las carencias de la
poblacién, para este caso no llevo a cabo una capacitacion para la identificacion del conocimiento sobre la
normatividad del fondo por parte de los funcionarios por lo que se les recomend6 la aplicacion de talleres y
cursos para los funcionarios publicos para su conocimiento. Para lograr la correcta distribucion de los
recursos se debe de contar con instrumentos efectivos de planeacion, como el Programa Presupuestario, en
donde se establezcan los objetivos, metas, actividades e indicadores que se vinculen con lo establecido en
los lineamientos del FISM, y los cuales sean funcionales para realizar un seguimientoy monitoreo sobre el
grado de cumplimiento y el cual brinde resultados relevantes que sirvan como respaldo sobre la
comprobacidn de las acciones realizadas y por tanto los informes que son turnados a los entes fiscalizadores
0 dependencias encargadas de la vigilancia de los recursos sean homélogos, esto es que la informacién
gue se presenta contenga el mismo resultado, la consecucion de lo programado. Los recursos en el sector
publico se deben ejercer considerandolos objetivos prioritarios por los cuales fueron asignados al gobierno
municipal, buscando siempre el de contribuir en la disminucién de los indicadores referentes a la pobreza,
marginacion y rezago social, generando las condiciones de bienestar que permitan el desarrollo comunitario
y por ende se mejore la calidad de vida de la poblacion. Bajo esta consideracion el evaluar el desempefio
sobre la aplicacion de los recursos del FISM, es de gran relevancia, al detectaren tiempo y forma cuales son
las areas de oportunidad que deben de ser atendidas para mejorar el desempefio sobre la distribucion de los
recursos y que mecanismos se implementaran para lograr laatencion los Aspectos Susceptibles de Mejora.
La evaluacién de desempefio sobre la aplicacion de los recursos publicos toma relevancia, al llevar acabo el
analisis sistematico de los procesos implementados para detectar las deficiencias y posteriormente entregar
los Aspectos Susceptibles de Mejora, para que el gobierno municipal aplique los mecanismos
correspondientes yque se establezcan las acciones para generar los cambios administrativos que sean
necesarios para medir y comprobar que la aplicacion de los recursos se llevo con forme a lo que establece la
normatividad del fondo. Por lo que en la presente evaluacion se establecen los Aspectos Susceptibles de
Mejora. Por todo lo antes descrito se hace la recomendacion de la implementacién de un area responsable
del seguimiento de los ASM con el objetivo final de contribuir en la mejora del proceso presupuestario de
la aplicacion de los recursos del fondo y asi mismo que los proyectos ejecutados contribuyan al
mejoramiento en la vida y el bienestar de la poblacion en condiciones de pobreza extrema.
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Anexo 1. Valoracién Final del Programa
Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)
Municipio: Yehualtepec
Unidad
Responsable:
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Afo dela ),
Evaluacion:

Nombre del Fondo:

Contraloria

MAXIMOS  OBTENIDOS CALIFICACION
SECCION PREGUNTA A EN LA DE LA JUSTIFICACION
OBTENER PREGUNTA Hgeife)]
1 4 0
C;Lulsslgceaacclio(,:l No se integra la MML y MIR en la
y del disefio 3 4 0 0.00 deteccion de las problematicas
del programa del municipio
TOTAL 8 0
6 4 1
. 7 4 1 La falta de integracién de la
:S’ﬁ‘:teéacilc‘;n ” 5o MML y MIR impide identificar los
con trib%l ci()i ’ niveles que se integran en el
8 4 1 Programa del Fondo evaluado
TOTAL 12 8
11 4 0
12 4 4
No se presenta evidencia para
Participacién recabar las solicitudes o
Socli)al 13 4 3 peticiones de la poblacion, asi
Trans are’ncia 6.11 mismo no existe un padrén de
Rengici()n de ’ beneficiarios que derivan de la
y cuentas 14 4 3 aplicacién de recursos del fondo
evaluado. No se identifica la
Is 4 o publicacion de informacién.
16 4 1
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17 4 4
18 4 3
19 4 4
TOTAL 36 22
21 4 4
?:;ieeéli?glilégey 23 4 2 75 Se presentaron reportes
resultados ’ trimestrales del SRFT
TOTAL 8 6
Evaluacion de
No se presenta documental que
}[?rﬁzfcealiir;g: 25 4 0 0 justifique la atencién de los ASM

CALIFICACION
TOTAL
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Anexo 2. Datos de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién -

Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISMDF)
Municipio: Yehualtepec
Unidad Responsable: Contraloria
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio
Ao de la Evaluacion: 2021

Nombre del Fondo:

Nombre de la instancia Planeacion y Soluciones Estratégicas GYG S.C

evaluadora

Nombre del coordinador de la
evaluacion

Nombres de los principales
colaboradores

Nombre de la unidad

Luis Guevara Paredes

Eliseo Sanchez Trinidad
Lizbeth Millan Guevara

Contraloria Municipal

administrativa municipal
responsable de dar seguimiento a
la evaluacion

Nombre del titular de la unidad Julio Téllez Pérez
administrativa municipal
responsable de dar seguimiento a

la evaluacion

Forma de contratacion de la Invitacién a Cuando Menos 3 Personas

instancia evaluadora

Costo total de la evaluacion 53,000.00

Fuente de financiamiento Participaciones
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